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WŀŜƭȅƴ .Ŝƴǎƻƴ 
ǇƛǘŎƘŜǎ ƻƴŜ ƛƴ 
ŦƻǊ ŀ ǎǘǊƛƪŜ Ŝƴ 
ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŀ DŀǊπ
ǊŜǘǎƻƴ ǾƛŎǘƻǊȅ 
ƻǾŜǊ ²ŀǘŜǊπ
ǘƻǿƴ ƭŀǎǘ {ǳƴπ
ŘŀȅΦ

  
¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΩǎ 
bŜŜŘ ǘƻ Yƴƻǿ 

 
C!/¢ hC ¢I9 ²99YΥ aǳƭǝǇƭŜ 
ǎƘƻǿǎ ŘŜōǳǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƛƴ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅΥ ¢ƘŜ CƭƛƴǎǘƻƴŜǎ όмфслύΣ ¢ƘŜ 
/ƻǎōȅ {Ƙƻǿ όмфупύΣ ²ƘƻΩǎ ǘƘŜ .ƻǎǎ 
όмфупύΣ ¢ƘŜ CƭŀǎƘ όмффлύΣ [ŀǿ ϧ 
hǊŘŜǊΥ {±¦ όмфффύ  
 
[LC9 I!/Y hC ¢I9 ²99YΥ tǳǘ ƭƻǎǘ 
ƛǘŜƳǎ ōŀŎƪ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ƭƻƻƪŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ƴƻǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŜƳΦ 
 
/wh!¢L!b ²hw5 hC ¢I9 ²99YΥ  
{ƛŎƪ Ґ ōƻƭŜǎƴŀ όŦŜƳŀƭŜύ 
        Ґ ōƻƭŜǎǘŀƴ όƳŀƭŜύ 
        Ґ ōƻƭŜǎǘ όǊƻƻǘύ 
 
WhY9 hC ¢I9 ²99YΥ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ƛǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΚ 
 
.w!Lb¢9!{9w hC ¢I9 ²99YΥ 
{ƻƭǾŜ ǘƘƛǎ  
ǊŜōǳǎ ǇǳȊȊƭŜΦ 
 
!ƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ƧƻƪŜ 
ŀƴŘ ōǊŀƛƴǘŜŀǎŜǊ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ 
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
 

CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нл 
 - C. Ϫ CƭŀƴŘǊŜŀǳ όтΥллύ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм 
 - {ƻŎŎŜǊ ǾΦ DǊƻǘƻƴ όмΥллύ 
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ но 
 - W± C. Ϫ CƭŀƴŘǊŜŀǳ όпΥолύ 
 - ±. Ϫ CƭŀƴŘǊŜŀǳ LƴŘƛŀƴ 
όсΥмрκтΥллύ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп 
 - WI C. Ϫ CƭŀƴŘǊŜŀǳ όпΥолύ 
 - {ƻŎŎŜǊ ǾΦ 5ŀƪƻǘŀ ±ŀƭƭŜȅ όсΥллύ 
 - W± {ƻŎŎŜǊ ǾΦ 5ŀƪƻǘŀ ±ŀƭƭŜȅ όтΥолύ 
 - W± {ƻŎŎŜǊ Ϫ ±ŜǊƳƛƭƭƛƻƴ όсΥолύ 
 - тκу ±. Ϫ 5Ŝƭƭ wŀǇƛŘǎ όпΥллκрΥллύ 
 - /κW± ±. Ϫ 5Ŝƭƭ wŀǇƛŘǎ 
όрΥллκсΥмрύ 
 - ±. Ϫ 5Ŝƭƭ wŀǇƛŘǎ όтΥмрύ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нр 
 - ·/ Ϫ 5Ŝƭƭ wŀǇƛŘǎ όнΥллύ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нс 
 - aŀǊŎƘƛƴƎ .ŀƴŘ Ϫ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ 
όмлΥллύ 
 - WI ±. Ϫ /ƘŜǎǘŜǊ όпΥллύ 
 - /κW± ±. Ϫ /ƘŜǎǘŜǊ όрΥллκсΥмрύ 
 - ±. Ϫ /ƘŜǎǘŜǊ όтΥмрύ 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт 
 - aŀǊŎƘƛƴƎ .ŀƴŘ Ϫ .ŜǊŜǎŦƻǊŘ 
ό¢.!ύ 

 
²ƻǊǘƘ aŜƴǝƻƴƛƴƎ 

 
/h¦b¢5h²b ¢h .w9!YΥ мп 5ŀȅǎ 

ōȅ bƛƪŀ {ŀǇǳƴŀǊ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊ 
 
vΥ ²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŜŎƘ ǘƻ DŀǊπ
ǊŜǘǎƻƴΚ 
!Υ aȅ ƘǳǎōŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ 
Ƨƻō ƛƴ {ƛƻǳȄ Cŀƭƭǎ ǎƻ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ L ǎŀǿ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ Ƨƻō ƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΤ L ƭƛƪŜŘ 
ǿƘŀǘ L ǎŀǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L Ǝƻǘ ǘƘŜ Ƨƻō 
ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘŜǊŜΦ 
 
vΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŀŘ 
ǎƛŘŜǎ ŀōƻǳǘ DŀǊǊŜǘǎƻƴΚ 
!Υ L Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴȅ ōŀŘ ǎƛŘŜǎΦ 
²Ŝ ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ WǳƴŜΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ 
ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ 
 
vΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ о ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦ 
!Υ L ƭƻǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻƻŘ ƛƴ Ƴȅ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƻǾŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƪƛŘǎ 
ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ L ƭƻǾŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴǎ ƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƛǘΣ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴΦ L ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜ 
ǳǇ ƻƴ ŀƴȅōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǘƘƛƴƎΣ L ǊŜπ
ŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΤ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ор ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ L ŀƳ ƴƻǘ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ǉǳƛǘ ȅŜǘΦ 
 
vΥ ²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΚ 
!Υ LǘΩǎ ōŜŜƴ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀƎƻ L Ŏŀƴƴƻǘ 
ŜǾŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ōŜŎŀǳǎŜ 
L ƘŀŘ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ L 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻƻΦ L ǘƘƛƴƪ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊπ
ǎƻƴΦ 
 
vΥ ²ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƪƛŘǎΚ 

!Υ L Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƪƛŘǎΦ L ƭƛƪŜ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΣ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΣ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǿƛǘƘ ōƻȅǎΦ 
 
vΥ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ŀǘ 
ȅƻǳǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΚ 
!Υ L ƭƻǾŜ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ƛ ƭƻǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŎǊŀƊǎΦ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƻ ŬȄ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΦ 
L Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳŜ 
ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
 
vΥ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿŜǊŜƴΩǘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΚ 
!Υ L ŀƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ 
ōŜǎƛŘŜǎ ǘŜŀŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘȅ ŀǘ ос 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛ ŀƳ ǎǝƭƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ 
ǎǝƭƭ ƭƻǾŜ ƛǘΦ 
 
vΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 
!Υ L ƭƻǾŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƛ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘΦ L 
ƭƻǾŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳǳǎƛŎΣ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǳƴΦ 
 

WhY9Υ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛǘǎ ǿƘŜŜƭǎ ǘǳǊƴƛƴƎ   .w!Lb¢9!{9wΥ !ƴ ƛƴǎƛŘŜ Ƨƻō 

aƛǎǎ aŀŎ ƳŀƪŜǎ ƘŜǊ ƳŀǊƪ 
aǊǎΦ 

aŀŎȊƛŜǿǎƪƛ 
ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ 
ŀǎ ¢ƛǘƭŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊ 

ōȅ aŀǎƻƴ IƻŦŜǊ 
ǎŜƴƛƻǊ ǿǊƛǘŜǊ 
 
     ¢ƘŜ [ŀŘȅ .ƭǳŜ 5ǊŀƎƻƴ ƴŜǧŜǊǎ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
.ƛƎ 9ŀǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴǎ [ŀƛǊΦ DŀǊǊŜǘǎƻƴ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳƎƘ ƻǇπ
ǇƻƴŜƴǘ ƛƴ Ім ǊŀƴƪŜŘ aŎ/ƻƻƪ /Ŝƴπ
ǘǊŀƭκaƻƴǘǊƻǎŜ όф-оύΦ a/a ǎǿŜǇǘ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ ŀ н-л ǾƛŎǘƻǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ DŀǊπ
ǊŜǘǎƻƴΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ōƻǘƘ ǎŜǘǎ мт-нрΦ 
     !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƭƻǎǎΣ ǘƘŜ 
[ŀŘȅ .ƭǳŜ 5ǊŀƎƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎƘƛƊŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǎƻƭŀǝƻƴ ōǊŀŎƪŜǘ ǘƻ ŦŀŎŜ ƻũ 
ŀƎŀƛƴǎǘ {ƛƻǳȄ ±ŀƭƭŜȅ όо-рύΦ DŀǊǊŜǘǎƻƴ 
ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎǊǳƛǎŜ ǊƛƎƘǘ Ǉŀǎǘ {ƛƻǳȄ 
ǘƘŜ /ƻǎǎŀŎƪǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǘ нр-
мр ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ нр-мсΦ 
     !ƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ {ƛƻǳȄ ±ŀƭπ
ƭŜȅΣ DŀǊǊŜǘǎƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ 
рǘƘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ōǳǘ 
ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Іо ǎŜŜŘ 
tŀǊƪŜǊ tƘŜŀǎŀƴǘǎόр-нύΦ ¢ƘŜ .ƭǳŜ 
5ǊŀƎƻƴ ƴŜǧŜǊǎ ƪƴƻŎƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
Ǝƛŀƴǘ ōȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ōƻǘƘ 
ǎŜǘǎ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΤ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ нр-ннΣ 
ǎŜŎƻƴŘ ƎŀƳŜ нр-мфΦ 
     άL ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǎƻ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻΦ ²Ŝ ǇƛŎƪ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ 
ǿŜΩǊŜ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣέ ǎǘŀǘŜŘ ǎŜƴƛƻǊ ǾƻƭƭŜȅπ
ōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊ !Ɗȅƴ IŜƛǘƪŀƳǇΦ 
     DŀǊǊŜǘǎƻƴ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ 
ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǊƛŘŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ ŀƊŜǊ ƎƻƛƴƎ ǿƛƴƭŜǎǎ 
ƴƻǘ ǘƻ ƭƻƴƎ ŀƎƻΦ ²ƛǘƘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ у-р 
ǘƘŜ .ƭǳŜ 5ǊŀƎƻƴǎ ǿŜǊŜ ōǊƛŜƅȅ 
ǊŀƴƪŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
.ǳǘ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΩǎ ƭƻǎǎ ǘƻ !ŘǊƛŀƴ 
ǎƘǳƉŜŘ ǘƘŜ ǝƎƘǘ ǘƻǇ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴ 
ǘƘǊŜŜΦ  
     άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƛǎ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ōȅ 
ƻǳǊ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ōŜπ
ŎƻƳƛƴƎΦ !ǎ ŀ ǘŜŀƳ ǿŜ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜŜπ
ƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƛƴ ƳƻǊŜ ƎŀƳŜǎ 
ǘƘŜƴ ǿŜ ǘƘƛƴƪΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴ 
ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣέ ǎŀƛŘ IŜƛǘƪŀƳǇ 
     hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŦŀŎŜŘ ǳǇ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ CƭŀƴŘǊŜŀǳ CƭƛŜǊǎ όн-фύ ƛƴ 

DŀǊǊŜǘǎƻƴΦ ¢ƘŜ 5ǊŀƎƻƴǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ Ǌǳǎǘȅ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǘ му-нрΦ 
DŀǊǊŜǘǎƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀȅ Řƻǿƴ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜΦ DŀǊǊŜǘǎƻƴ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ǎŜǘǎ 
ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŀǊƎƛƴΦ 
     ¢ƘŜƴ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ DŀǊǊŜǘǎƻƴ ǘǊŀǾŜƭŜŘ 
ǘƻ !ŘǊƛŀƴ όмо-лύ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ Ƴƻƴπ
ǎǘŜǊ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳΦ DŀǊǊŜǘǎƻƴ ŜƴŘŜŘ ǳǇ 
ƭƻǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŜǘǎ ōǳǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƻƴƭȅ 
ƭƻǎƛƴƎ ōȅ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ŜŀŎƘΦ .ǳǘ ǘƘŜ [ŀŘȅ 
.ƭǳŜ 5ǊŀƎƻƴǎ Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴŘ ŀƴ 
ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ !ŘƛǊŀƴΩǎ ƛƳǇŜƴŜǘǊŀōƭŜ 
ŘŜŦŜƴǎŜΣ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǘ мп-нрΦ 
     άhǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƳƻǊŜ 
ƳŀƧƻǊ ǳǇǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀ ƭƻƴƎŜǊ 
ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣέ ǎǘŀǘŜŘ 
IŜƛǘƪŀƳǇΦ 

DŀǊǊŜǘǎƻƴ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǇƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
¢ƘŜ .ƭǳŜ 5ǊŀƎƻƴ ƴŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŀƴƪŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴ о 
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DŀǊǊŜǘǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ bŜǿǎǇŀǇŜǊ      tŀƎŜ н                       {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ нлмф 

¢ƘǊƛǾŜ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘŀƴƪƛƴƎ 
ōȅ bƻōŜƭ bƻǘƘǎǝƴŜ 
ǎŜƴƛƻǊ ǿǊƛǘŜǊ 
 
     ¢ƘŜ DŀǊǊŜǘǎƻƴ 
ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŜƴƻǳƎƘ 
ƻƴ ƛǘǎ ǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ƘƻŎƻΣ ǇǊƛǾǎΣ ŀƴŘ 
ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ŀōƻǳǘ ƭǳƴŎƘΦ .ǳǘΣ ƛǎ 
ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ 
ǎŎǊŀǇŜ ŀǎƛŘŜΚ {ǘǳπ
ŘŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƘŀǾƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ 
ōǳǘ ŀǎ ƻŦ ƭŀǘŜΣ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ƭǳƴŎƘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ƎƻǧŜƴ ǿƻǊǎŜΦ  
     aƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ŀǊŜ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ƪƛŘǎ ŀǊŜ 
ŜŀǝƴƎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƴŀŎƪ 
ǇŜǊƛƻŘ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƪƛǇ ƻǳǘΦ ²Ƙȅ ƛǎ 
ǘƘƛǎΚ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇΣ 
DŀǊǊŜǘǎƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƭǳƴŎƘ 
ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ LǘΩǎ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ¢ƘǊƛǾŜ bǳǘǊƛǝƻƴΣ 
ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ 
[ǳƴŎƘǝƳŜ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ  
     ¢ƘŜ .ƭǳŜ Lƴƪ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƘŀƴƎŜΦ {ŜƴƛƻǊ WŀŎƻō 
{ŎƘƳƛŘǘ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  
 
vΥ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛπ
ǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƭǳƴŎƘ ŦƻƻŘΚ  
!Υ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ƳŜŘƛƻŎǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǧȅ 
ōƭŀƴŘΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǳǎŜ ǎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ƅŀǾƻǊ ƻǊ ǎǇƛŎŜΦ 
 
     ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ŀƴ ǳƴǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ 
ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀ ƭǳƴŎƘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ ²ƛǘƘ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƭƛƪŜΣ άDǊƻǎǎέΣ 
ά5ƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎέΣ ŀƴŘ άIƻǊǊƛōƭŜέΣ ƛǘǎ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ƴƻǘ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƴŜ 
ǿǊƻƴƎΦ  
 
vΥ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŝƴπ
ǘǊŜŜǎΚ 
!Υ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ƛǎ ŘƛǎŀǇπ
ǇƻƛƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ŎƘƻƛŎŜ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ŀǊŜ ƘŀǊŘπ
ƭȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ŜŀǘΦ 
 
vΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ƻǊ ȅƻǳ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƳŜƴǳΚ 
tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǎǇƛŎȅ ŎƘƛŎƪŜƴ 

ǎŀƴŘǿƛŎƘ ōŀŎƪΦ .ǳǘΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ƴƛǎǎ ǎƻƳŜ ǎŀƭŀŘ ōŀǊ ŀƴŘ ŀƭ ƭŀ ŎŀǊǘŜ 
ƛǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŎƻƻƭŜǊΣ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘ Řŀȅǎ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀ ƴŜǿ 
ŎŀǘŜǊŜǊ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƛƴΣ ǎŀƭǘκ
ǎŜŀǎƻƴƛƴƎǎΣ ƳŀƭǘǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜƴǘǊŜŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ƧŜƭƭȅ ǎŀƴŘπ
ǿƛŎƘ ŎŀǊǘΦ 
 
vΥ ¢ƘŜǊŜΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǊǳƳƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ 
ƻǾŜǊ ŀ ǎƳŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ 
ƭƻ-ŀƴŘ-ōŜƘƻƭŘΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ /ŀƴ ȅƻǳ ŎƻƴŬǊƳ ƻǊ ŘŜƴȅ 
ǘƘƛǎ ǊǳƳƻǊΚ 
!Υ ¸ŜǎΣ L ŘƛŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴΦΦΦƻŘƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ 
ǊƻƻƳ ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
aǊΦ WƻƘƴǎƻƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 
 
vΥ 5ƻ ȅƻǳ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎκǇƭŀƴǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŬȄƛƴƎ ǘƘƛǎΚ  
!Υ ²Ŝƭƭ L ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΣ 
ŀƴŘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ¢ƘǊƛǾŜ bǳǘǊƛǝƻƴ ǘƻ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ƛǎ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǾƻƛŎŜ ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴΦ 
LΩǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘΣ {Ƙŀƴƴƻƴ bƻǊŘǎǘǊƻƳΣ 
ŀƴŘ ƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƴƎ 
ƳƻƴŜȅ ƛƴǘƻ ŬȄƛƴƎ ƛǘΦ 
 
vΥ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǘƻ ŬȄ ǘƘƛǎΚ 
!Υ ¢ƘŜǊŜΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ŘƻΣ ƛǘΩǎ ƳƻǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¢ƘǊƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 
vΥ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ŘƻΚ 
!Υ /ƻƴǘŀŎǘ ǇŜƻǇƭŜΗ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ¢ƘǊƛǾŜ bǳǘǊƛǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŜƴǳΦ .ǊŀȅŘƻƴ .ŜŀƴŜǊ ŜƳŀƛƭŜŘ ƘƛƳΣ 
ŀƴŘ ƘŜ ǾŜǊȅ Ŝŀǎƛƭȅ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ŎǊƛǎǇƛǘƻǎ 
ŦƻǊ ǳǎΗ 5ƻƴΩǘ ōŜ ǊǳŘŜ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǘƘƻǳƎƘΣ 
ƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǧƭŜŘΦ LǘΩǎ ōŜǎǘ ǘƻ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇŜŎǜǳƭ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ŀǎƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ǇŜǊƪǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘŜǎΦ 

¢ƘǊƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƻ ƴŜǿ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

/ƻǳƎŀǊǎ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ 
ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ 5ǊŀƎƻƴ 
ŘŜŦŜƴǎŜ 

ōȅ tǊŜǎǘƻƴ .ƻƘƭ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊ 
 
    DŀǊǊŜǘǎƻƴ όн-мύ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ CƛƎƘǝƴƎ 
/ƻǳƎŀǊǎ ƻŦ aŎ/ƻƻƪ /ŜƴǘǊŀƭκ
aƻƴǘǊƻǎŜ όо-лύ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ 
/ƻǳƎŀǊǎ ǊŀƴƪŜŘ ǘƘƛǊŘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀǘŎƘǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴǎ ǊŀƴƪŜŘ 
ǘǿŜƭƊƘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ мм. ŎƭŀǎǎΦ  
   a/a ƻǳǘǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƳƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
5ǊŀƎƻƴΩǎ ƘƻǳǎŜ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘ ŀƘŜŀŘΣ 
ǎŎƻǊƛƴƎ оп Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ DŀǊǊŜǘǎƻƴΩǎ мп 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜΦ  
    ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǿŀǎ ŀƭƭ aŎ/ƻƻƪΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǳǇ ōȅ 
нлΦ .ƭǳŜ 5ǊŀƎƻƴǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴŘ ŀ 
ǊƘȅǘƘƳ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭŜƊ 
ǎŎƻǊŜƭŜǎǎΦ 
    .ǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ǉǳŀǊǘŜǊΣ DŀǊǊŜǘǎƻƴ ǎƘŀǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ 
ǇƭŀȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ !ƊŜǊ ŀ 

ǉǳƛŎƪ /ƻǳƎŀǊ ǘƻǳŎƘŘƻǿƴΣ ǘƘŜ 5ǊŀƎπ
ƻƴǎ ƳŀǊŎƘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ 
ƻƴ ŀ ом ȅŀǊŘ Ǌǳƴ ōȅ tŀǊƪŜǊ {ŎƘƭŜƴƪŜǊ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ну-тΦ 
    ¢ƘŜ 5ǊŀƎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜΦ 
/Ƙŀƛƴǎ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ǳƴǝƭ 
ǉǳŀǊǘŜǊōŀŎƪ 5ȅƭŀƴ YƛƴŘǘ Ŭƴŀƭƭȅ Ƙƛǘ 
/ƻƭŜ {ƪŀŘǎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ȊƻƴŜ ŦƻǊ ŀ мт 
ȅŀǊŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ну-мп 
ƎŀƳŜΦ  
    !ƊŜǊ ŀ ƘŀǊŘ ŦƻǳƎƘǘ ōŀǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊǘƘΣ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎƘǳǘƻǳǘ 
ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǇ ƻƴŜ /ƻǳƎŀǊ ǘƻǳŎƘπ
ŘƻǿƴΦ ¢Ƙǳǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀǘ оп-мпΣ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƎŀǊǎ ǘƻ п-л ŀƴŘ ǎƴŀǇπ
ǇƛƴƎ DŀǊǊŜǘǎƻƴΩǎ ǘǿƻ ƎŀƳŜ ǿƛƴ 
ǎǘǊŜŀƪΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ н-нΦ 
    DŀǊǊŜǘǎƻƴ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ƛƴ CƭŀƴŘǊŜŀǳ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ CƭƛŜǊǎ όл-оύ ǘƻƴƛƎƘǘ ŀǘ 
тΥлл ǇƳΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ IŀȅŘŜƴ hƭπ
ƻŦǎƻƴΣ wŀǾŜ ¦ƘƭƛŎƘΣ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ 
wŀǧŜƴōƻǊƎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

DŀǊǊŜǘǎƻƴ ƎǊƛŘƛǊƻƴ ƎŀƴƎ Ŧŀƭƭǎ 
ǘƻ н-н ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
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/Ǌƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƳǇŜǘŜǎ 
ƘŀƭŦ ǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘŀǘŜ  
     ¢ƘŜ DŀǊǊŜǘǎƻƴ ƘŀǊǊƛŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳƛŘǇƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǎƻƴ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝǾŜ ǎǘǊƛŘŜΦ 
     ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ǘƘŜ .ƭǳŜ 5ǊŀƎƻƴ Ǌǳƴπ
ƴŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŘǊƛǾŜ ǿƻǊǘƘ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƎƛǊƭǎ ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǳǊǘƘ 
ǇƭŀŎŜ ǘŜŀƳ ŬƴƛǎƘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘŜŀƳ ǎŎƻǊŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ǾŀǊǎƛǘȅ ǘǊŀŎƪ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
     aƛƪŀȅŀƭŀ IŜŜǎŎƘ ǇŀŎŜŘ ǘƘŜ [ŀŘȅ 
5ǊŀƎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ рY ǝƳŜ ƻŦ нлΥрпΣ 
ŜŀǊƴƛƴƎ мпǘƘ ǇƭŀŎŜΦ WƻǊŘȅƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
ǿŀǎ ор ǎŜŎƻƴŘǎ ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ 
ƛƴ мфǘƘΦ wƻǳƴŘƛƴƎ  ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ tŀȅǘƻƴ /ŀƳǇōŜƭƭ ƛƴ нпǘƘ 
όннΥлфύ ŀƴŘ YȅƭƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ƛƴ нтǘƘ 
όннΥннύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ тл ƎƛǊƭǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǾŀǊǎƛǘȅ ƳŜŜǘΦ 
     9ƛƎƘǘȅ ǘƘǊŜŜ ōƻȅǎ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΦ CǊŜǎƘƳŀƴ 
tǊŜǎǘƻƴ .ƻƘƭ ǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΣ ǎƘŀǾπ

ƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƻũ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǝƳŜ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ .ƻƘƭ Ǌŀƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ мсΥрмΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻǇ ƘƻƴƻǊǎΦ 
     WǳƴƛƻǊ 5ŜǾƻƴ [ŜŜŘȅ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ōȅ ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ [ŜŜŘȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ 
псǘƘ όмфΥнрύ ŀƴŘ {ŀƳ {ŎƘƭŜǳǘŜǊ Ŭƴπ
ƛǎƘŜŘ ƛƴ мфΥпнΦ 
     ¢ƘŜ .ƭǳŜ 5ǊŀƎƻƴǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ 5Ŝƭƭ wŀǇƛŘǎΦ 


