
DŀǊǊŜǘǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ bŜǿǎǇŀǇŜǊ   -  DŀǊǊŜǘǎƻƴΣ {5   -  hŎǘƻōŜǊ пΣ нлмф  - ±ƻƭǳƳŜ тΣ LǎǎǳŜ с  

¢ƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ 
ǳǇǎŜǘ ǘƘŜ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ 
tƻǿŘŜǊπ
tǳũΣ ǇǊŜπ
ǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлнл 
ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǇŜŀǘ 
ǾƛŎǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǳǊŦΦ

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΩǎ 
bŜŜŘ ǘƻ Yƴƻǿ 

 
C!/¢ hC ¢I9 ²99YΥ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ƛǎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ ƛƴ мфмм  
 
[LC9 I!/Y hC ¢I9 ²99YΥ 9ŀǝƴƎ 
ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ŀŎƴŜ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǎƪƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 
 
/wh!¢L!b ²hw5 hC ¢I9 ²99YΥ  
{ƛŎƪ Ґ ōƻƭŜǎƴŀ όŦŜƳŀƭŜύ 
        Ґ ōƻƭŜǎǘŀƴ όƳŀƭŜύ 
        Ґ ōƻƭŜǎǘ όǊƻƻǘύ 
 
WhY9 hC ¢I9 ²99YΥ ²Ƙŀǘ ƘŀǇπ
ǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƎΩǎ ŎŀǊ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ōǊƻƪŜ ŘƻǿƴΚ 
 
.w!Lb¢9!{9w hC ¢I9 ²99YΥ 
{ƻƭǾŜ ǘƘƛǎ  
ǊŜōǳǎ ǇǳȊȊƭŜΦ 
 
!ƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ƧƻƪŜ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǘŜŀǎŜǊ 
ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ 
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
 

CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ п 
 - DŀƳŜ {Ƙƻǿ όуΥолύ 
 - 5ǊŀƎƻƴ hƭȅƳǇƛŎǎ όфΥпрύ 
 - a{ YƛŎƪōŀƭƭ όфΥпрύ 
 - tŀǊŀŘŜ όмΥолύ 
 - /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŜǇ wŀƭƭȅ όнΥллύ 
 - C. ǾΦ 9ƭƪ tƻƛƴǘ-WŜũŜǊǎƻƴ όтΥллύ 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ т 
 - W± C. ǾΦ /ŀƴǘƻƴ όпΥллύ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ у 
 - WI ±. Ϫ 5w {ǘΦ aŀǊȅΩǎ όрΥллύ 
 - ±. Ϫ 5w {ǘΦ aŀǊȅΩǎ όсΥмрκтΥмрύ 
 - {ƻŎŎŜǊ Ϫ {ǘŀǘŜ ! vǳŀǊǘŜǊŬƴŀƭǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мл 
 - WI ±. ǾΦ /ŀƴǘƻƴ όпΥллύ 
 - /κW± ±. ǾΦ /ŀƴǘƻƴ όрΥллκсΥмрύ 
 - ±. ǾΦ /ŀƴǘƻƴ όтΥмрύ 
 - ·/ Ϫ .9/ ƛƴ tŀǊƪŜǊ όпΥллύ 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мм 
 - bƻ {ŎƘƻƻƭτ{ǘŀũ Lƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
 - C. Ϫ .-9-9 όтΥллύ 
 - aŀǊŎƘƛƴƎ .ŀƴŘ Ϫ {ƛƻǳȄ ±ŀƭƭŜȅ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мн 
 - {ƻŎŎŜǊ {ǘŀǘŜ ! {ŜƳƛŬƴŀƭǎ 
 

 
²ƻǊǘƘ aŜƴǝƻƴƛƴƎ 

 
/h¦b¢5h²b ¢h .w9!YΥ п 5ŀȅǎ 
 
/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ 
ǎƻƊōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ 
{ƛƻǳȄ CŀƭƭǎΦ 

ōȅ bƻŜƭ WƻƘƴǎƻƴ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊ 
 
     ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǎǇƛƴ 
ƻƴ ƻƭŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 9ǾŜǊȅ ŀƴƴǳŀƭ DI{ ƘƻƳŜŎƻƳπ
ƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ƻũ ǿƛǘƘ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƭƻǊ ŘŀȅΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻǊƻƴŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƎŀƳŜǎ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊ 
ǇǳũΦ 
     ¦ƴƭƛƪŜ Ǉŀǎǘ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ŎƻǊƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƪƛŎƪ ǘƻ ƛǘΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜπ
ǘǳǊƴƛƴƎ Ǌƻȅŀƭǘȅ ǇŀŎƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǳǉǳŜǘ ǘƘŀǘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŜŜƴΣ ōŀƭƭƻƻƴǎ 
ŀƴŘ ōǳŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŜŜƴ ǎƛŘŜǎ ƘŀŘ 
ōǳŎƪŜǘǎ ƅƛǇǇŜŘ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƭƭƻƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎΦ Lǎ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΚ 
     ά bƻΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ƘŀŘ Ǝƻǘ ƻƴ ǎǘŀƎŜ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ǎŜŜ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ǿƻƴΣέ ǎŀƛŘ IŀȅŘŜƴ hƭƻŦǎƻƴΦ 
     άL ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǘǳōǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǿƘƻ ǿƻƴΣέ ǎŀƛŘ WŀȅŘŜƴ /ƭŀǊƪ 
     ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻǳǊǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǉǳŜŜƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ YŜƴȊƛŜ bƻǊǘƘǊǳǇΣ aŀƭƛŀ 
WƻƘƴǎƻƴΣ WŀȅŘŜƴ /ƭŀǊƪΣ !Ɗȅƴ IŜƛǘƪŀƳǇΣ .Ŝƭƭŀ 
tŜǘŜǊǎΣ IŀȅŘŜƴ hƭƻŦǎƻƴΣ ¢ǊŜȅ .ǳŎƪƴŜōŜǊƎΣ .Ǌŀȅπ
ŘŜƴ .ŜŀƴŜǊΣ [ǳŎŀǎ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ ŀƴŘ 5ǳǎǘȅ IŀŀǎΦ 
¢ƘŜ ǾƻǘŜǎ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿƘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƘƻƳŜπ
ŎƻƳƛƴƎ Ǌƻȅŀƭǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜΦ ¢ƘŜ нлму ǊƻȅŀƭǘȅΣ YŜƭπ
ǎŜȅ YŜŜƎŀƴ ŀƴŘ 5ŀƪƻǘŀ WƻƘƴǎƻƴΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŀƭƳŀ ƳŀǘŜǊ ǘƻ ŎǊƻǿƴ ǘƘŜ нлмф ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ǉǳŜŜƴ ŀǎ WŀȅŘŜƴ /ƭŀǊƪΣ ŀƴŘ ƪƛƴƎ IŀȅŘŜƴ hƭƻŦǎƻƴΦ 
     άLǘΩǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƴƛŎŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜΣέ ǎŀƛŘ WŀȅŘŜƴ /ƭŀǊƪΦ 
     άLǘΩǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣέ ǎŀƛŘ IŀȅŘŜƴ hƭƻŦǎƻƴΦ 
     !ƭǎƻ ŀ ǊŜƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻŎŎŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎΦ Lǎ 
ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻǊ ŀǊŜ ǎƻŎŎŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǇŜǝǝǾŜπ
ƴŜǎǎ ƻŦ ƪƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻƛƴǘΦ ²Ƙȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŜŜƴ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻǊ 
ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊǳƴƴŜǊǎΣ ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ Ŧŀƭƭ ǎǇƻǊǘΚ 
     9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀǎ ǘǊƛŜŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƛȄ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘƛǎ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ŎƻǊƻƴŀǝƻƴΦ /ƻǊƻƴŀǝƻƴǎ ǎǇƛƴ ƻƴ ƘŀƴŘ-ƳŜ-Řƻǿƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōƻƻƪǎΦ 

WhY9Υ Lǘ Ǝƻǘ άǘƻŀŘέ όǘƻǿŜŘύ   .w!Lb¢9!{9wΥ ¢ƻ 5ƻ [ƛǎǘ 

!ƴŘ ǘƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ 
vǳŜŜƴ ŀǊŜΦΦΦ 

/ƻǊƻƴŀǝƻƴ ƪƛŎƪǎ ƻũ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

ōȅ aŀǎƻƴ IƻŦŜǊ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊ 
 
     IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǳǇƻƴ 
ǳǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ōȅΣ ǘƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ōŀǧƭŜǎΦ tƻǿŘŜǊǇǳũΣ 
wǳũ ϧ ¢ǳũΣ 5ǊŜǎǎ ¦Ǉ 5ŀȅǎΣ ǘƘŜ ǎŎŀǾπ
ŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘΣ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ōŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ IƻƳŜπ
ŎƻƳƛƴƎ ƎŀƳŜΦ 
     ¢ƘŜ DŀǊǊŜǘǎƻƴ .ƭǳŜ 5ǊŀƎƻƴǎ όо-нύ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀŎƛƴƎ ƻũ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 9ƭƪ tƻƛƴ-
WŜũŜǊǎƻƴ  IǳǎƪƛŜǎ όн-оύ ǘƻƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ 
DŀǊǊŜǘǎƻƴ !ǘƘƭŜǝŎ /ƻƳǇƭŜȄ ŀǘ 
тΥллǇƳΦ 
     ά²ŜΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǇƭŀȅŜŘ 9ƭƪ tƻƛƴǘ ōŜπ

ŦƻǊŜΣ ǎƻ LΩƳ ŜȄƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ 
ƎŀƳŜΣέ ǎǘŀǘŜŘ ǎŜƴƛƻǊ .ǊŀȅŘŜƴ .Ŝŀƴπ
ŜǊΦ 
     9ƭƪ tƻƛƴǘ ƛǎ ǊŀƴƪŜŘ моǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ŀƴŘ DŀǊǊŜǘǎƻƴ ƛǎ 
ǊŀƴƪŜŘ ƴƛƴǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōŀŘ 
ƎŀƳŜ ŦƻǊ DŀǊǊŜǘǎƻƴ ǘƻ ƭƻǎŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŜŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜΦ 
     άL ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀǊŜ ǿŀȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 
LŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŀǘ ²ŜōǎǘŜǊ 
ƎŀƳŜ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΣ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŘǳōΣέ ǎŀƛŘ .ŜŀƴŜǊΦ 
     ¢Ƙƛǎ ƎŀƳŜ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ƭƻƻƪǎ ǾŜǊȅ 
ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾƛƴƎ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛȊŜǎΦ DŀǊπ
ǊŜǘǎƻƴΩǎ ǘŀƭƭŜǎǘ ǇƭŀȅŜǊ ƛǎ сΩо ŀƴŘ 9ƭƪ 
tƻƛƴǘǎ ƛǎ сΩпΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŜƛƎƘǘ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ рΩммΦ 
     ¢ƘŜ YƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ŦƻƻǘōŀƭƭΤ YƛƴƎ 
IŀȅŘŜƴ hƭƻŦǎƻƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǘƘƛǎ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƎŀƳŜ 
ǝƳŜΦ άLǘ ǎǳŎƪŜŘ ōŜƛƴƎ ƘǳǊǘΣ LΩƳ ǎƻ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ōŀƭƭ ƻǳǘΣέ 
ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ YƛƴƎΦ hƭƻŦǎƻƴ ƳƛǎǎŜŘ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ƛƴƧǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƪƴŜŜΦ 
     hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ DŀǊǊŜǘǎƻƴΩǎ ƘƻƳŜŎƻƳπ
ƛƴƎ ƎŀƳŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ DŀǊǊŜǘǎƻƴ 
ŀƊŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ǘƻƴƛƎƘǘ ŀǘ 
тǇƳΦ 

IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ōǊŀǿƭ ǾǎΦ 9t-W 
.ƭǳŜ 5ǊŀƎƻƴǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘƛǊƻƴ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ƘƻƳŜ ƎŀƳŜ ŀƊŜǊ ōȅŜ ǿŜŜƪ 

  

1ÕÅÅÎ *ÁÙÄÅÎ ÁÎÄ +ÉÎÇ (ÁÙÄÅÎ ×ÅÒÅ ÃÒÏ×ÎÅÄ -ÏÎÄÁÙ ÎÉÇÈÔ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ Á ÐÁÃËÅÄ ÇÙÍȢ 



DŀǊǊŜǘǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ bŜǿǎǇŀǇŜǊ      tŀƎŜ н

! ƭƛǧƭŜ ǿƛǘΣ ŀ ŦŜǿ 
ǘǿƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƘƻŎƻ Ƙǳƴǘ 
ōȅ bƻōŜƭ bƻǘƘǎǝƴŜ 
ǎŜƴƛƻǊ ǿǊƛǘŜǊ 
 
     ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜ 
ǘƘƛǎ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ 
ǿŜŜƪ ƛƴ ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ 
ōƻƛƭ Řƻǿƴ ǘƻ 5ǊŀƎƻƴ 
hƭȅƳǇƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ Ƙƛƴǘ ƘǳƴǘǎΦ 
¢ƘŜ .ƭǳŜ Lƴƪ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ aǊΦ [ƻƴƎ 
ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ Ǉƭŀȅ ōƛƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
Ŏƭŀǎǎ ǿƛƴǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴǎΦ 
 
vΦ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ȅƻǳΩƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎΚ 
!Φ ²ŜƭƭΣ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ŀ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ 
ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƛƴ ƻƴŜ 
ŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ hY ōǳǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎπ
ƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ƛǘΤ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ŀ ƴŜǿ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ 
ǿŜΩǾŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǇǊŜǧȅ ǿŜƭƭΦ LŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƛǎ ŦŀǾƻǊŀπ
ōƭŜ ƻŦ ƛǘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜπ
Ŧǳƭƭȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΦ 
 
vΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛǘ ǎƻ ŦŀǊΚ 
!Φ ²Ŝƭƭ ǎƻ ŦŀǊΣ ŜǾŜǊȅ ŎƭǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǎƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Ǉŀȅπ
ƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛǘΦ 
 
vΦ ²ƛƭƭ ǘƘŜ Ƙƛƴǘǎ ƎŜǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ 
ƘŀǊŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΚ 
!Φ ²ŜΩǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƘŀǊŘŜǊ ōǳǘ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǇǊŜǧȅ 
ǉǳƛŎƪƭȅΦ 
 

vΦ ²ƘƻΩǎ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ƛǘ ǘƻ ŀŘŘ ƛƴ ŀ 
ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘΚ 
!Φ aǊΦ {ŎƘǊŀƴƪΣ aǊǎΦ DƭƻŜ ŀƴŘ L 
ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘ 
ƻǳǘΦ 
 
vΦ ²Ƙƻ ŎƻƳŜǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊƘȅƳŜǎΚ 
!Φ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŜΦ 

 
vΦ IŀǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜŜƴ ǎŀōƻǘŀƎƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΚ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǊǳƭŜǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΚ 
!Φ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƴƻΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 
ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƭǳŜǎ ǳƴπ
ƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛōƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ 
Ŏƭŀǎǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛŦ 
ǎƻƳŜƘƻǿ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŎƭǳŜΦ 
 
vΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿƻǊƪΚ 
!Φ нлΣ мрΣ мл ŀƴŘ р - ǎƻƳŜ Ŏƭŀǎǎ Ƴŀȅ 
ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ƧǳƳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 
 
vΦ Iƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ 
Ƙǳƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻƛƴǘǎΚ 
!Φ ²Ŝƭƭ ƛŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘŜŀƳ ƎŜǘǎ р 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘŜŀƳ ƎŜǘǎ нл 
Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ōƛƎ ƧǳƳǇΦ 
 
     CƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ ƛǎ 
ƻǾŜǊ ǘǿƛŎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀŘ ŀƊŜǊ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΦ ²ƛǘƘ 
ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜƴŘƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƛǘƘ мф 
ǇƻƛƴǘǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ нл Ǉƻƛƴǘ ƻũǎŜǘ ƴŜŀǊπ
ƭȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀ ǿƛƴΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ŦŀƛǊ ŀƴŘ 
ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭǳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŜƭƭƻǿ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ǿƛƴΦ 

DŀǊǊŜǘǎƻƴ ƎƛǊƭǎ ƘŀǊπ
ǊƛŜǊǎ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ōȅ tǊŜǎǘƻƴ .ƻƘƭ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊ 
 
     ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ 
ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ƛǘǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎΣ 
DŀǊǊŜǘǎƻƴΩǎ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇπ
ǇƻƛƴǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǿƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ±ƻƭƎŀ 
LƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ǘƘƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ 
ƳǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 
     ¢ƘŜ [ŀŘȅ 5ǊŀƎƻƴǎ ǎŎƻǊŜŘ ом 
Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǘΣ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
     ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ 
ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ [ŀŘȅ 5ǊŀƎπ
ƻƴǎΦ [ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǎǉǳŀŘ 
ǿŀǎ aŀYŀȅƭŀ IŜŜǎŎƘΣ ǿƘƻ ŜŀǊƴŜŘ 
ǘƻǇ ƘƻƴƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ нлΥнсΦ Yȅπ
ƭƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ŎŀƳŜ ƛƴ млǘƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǊǳƴƴŜǊ ǿƘƻ Ǌŀƴ нмΥмуΣ ŀƴŘ 
tŀȅǘƻƴ /ŀƳǇōŜƭƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǊƛƎƘǘ ōŜπ
ƘƛƴŘ ƛƴ ммǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ нмΥнлΦ 
WƻǊŘȅƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ Ǌŀƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ нмΥпл 
ƛƴ мрǘƘ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǎŎƻǊƛƴƎ 
ǊǳƴƴŜǊΦ wƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ 
¢ŀȅƭŜǊ .Ŝƴǎƻƴ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴ муǘƘ ŀǘ ŀ 
ǝƳŜ ƻŦ нмΥпт ŀƴŘ !ŘŀƛǊ IŀƴƛǎŎƘ ǿƘƻ 
ǇƭŀŎŜŘ офǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ноΥлтΦ 
     hƴ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǎƛŘŜΣ tǊŜǎǘƻƴ .ƻƘƭ ƭŜŘ 
ǘƘŜ .ƭǳŜ 5ǊŀƎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ 

мтΥпу ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ пǘƘ ǇƭŀŎŜΦ {ŀƳ 
{ŎƘƭŜǳǘŜǊ Ǌŀƴ мфΥол ǇƭŀŎƛƴƎ олǘƘΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 9Ǿŀƴ 5Ŝ.ŀǘŜǎ ŀǘ нлΥнл 
ǿƘƻ ǇƭŀŎŜŘ птǘƘ ŀƴŘ {ŀƳ 
YƻƴŜŎƘŜƴŜ ŀǘ нмΥоо ǿƘƻ ǇƭŀŎŜŘ 
спǘƘΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ŎŀƳŜ ƛƴ уǘƘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŎƻǊŜ ƻŦ ммо ǇƻƛƴǘǎΦ  
     !ƊŜǊ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ ±ƻƭƎŀΣ ǘƘŜ .ƭǳŜ 5ǊŀƎπ
ƻƴǎ Ǌŀƴ ƳŜŘƛƻŎǊŜ ǊŀŎŜǎ ŀǘ [ŜƴƴƻȄ 
ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ [ŀŘȅ 5ǊŀƎƻƴǎ ŎŀƳŜ ƛƴ рǘƘ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǘŜŀƳ ŬƴƛǎƘŜŘ 
фǘƘΦ ά²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳƎƘ ǿŜŜƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 
ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƳŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎƘƻǘ ŀǘ ŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǝǘƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ƪƛŘǎ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ŜŀǊƴ !ƭƭ-
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜέΣ ǎǘŀǘŜŘ ƘŜŀŘ ŎƻŀŎƘ Wŀπ
ǎƻƴ .ƻƘƭΦ  
     ¢ƘŜ DŀǊǊŜǘǎƻƴ ƘŀǊǊƛŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŀǘ 
tŀǊƪŜǊ ƴŜȄǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛƎ 9ŀǎǘ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ aŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊǳƴƴŜǊǎΩ ƭŀǎǘ ƳŜŜǘ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƘŜƭŘ ƛƴ DŀǊǊŜǘǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ wƛŘƎŜ 
DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 
CƭŀƴŘǊŜŀǳΦ 

[ŀŘƛŜǎ ǘŀƪŜ 
ǘƻǇ ƘƻƴƻǊǎ 
ŀǘ {ƛƻǳȄ 
±ŀƭƭŜȅ 

{ǘǳŘŜƴǘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŀǘ ƛǘǎ ǇŜŀƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 
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.Ŝǎǘ ŘǊŜǎǎŜŘ 
ōȅ hƭƛǾƛȅŀƘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ ϧ DǊŀŎŜ tŀƴƴƛƴƎ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊǎς ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 
 
     DŀǊǊŜǘǎƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ 
ŀǧŀŎƪŜŘ ƛǘ Ŧǳƭƭ ƻƴΦ 9ŀŎƘ Řŀȅ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ŀ ƴŜǿ ŘǊŜǎǎ 
ǳǇ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ 
ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ŀƭƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎΦ 
 
aƻƴŘŀȅ  
     hƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƛƴ DŀǊǊŜǘǎƻƴΣ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƭƻǊǎΦ {ŜƴƛƻǊǎ ōŜƛƴƎ 
ōƭŀŎƪΣ ƧǳƴƛƻǊǎ ƻǊŀƴƎŜΣ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜǎ ƴŜƻƴ ȅŜƭƭƻǿκƭƛƳŜΣ 
ŀƴŘ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ǇƛƴƪΦ ¢ƘŜ .ƭǳŜ Lƴƪ ǿŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ ƛƴπ
ǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŘŀȅΦ  
     hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŀǎΣ ²ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ Řŀȅ ǎƻ ŦŀǊΚ άtǊƻōŀōƭȅ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƭƻǊ ŘŀȅΣέ ²ƘȅΚ 
ά²Ŝƭƭ L ǿƻǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǇƛƴƪΣ Ǉƛƴƪ ǎƻŎƪǎΣ ŦƻǳǊ Ǉƛƴƪ 
ǎŎǊǳƴŎƘƛŜǎΣ ŀ ōƻǿΣ ǘƘǊŜŜ ƘŜŀŘ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǉƛƴƪ 
ǎƘƛǊǘΣέ ǎŀƛŘ ŦǊŜǎƘƳŀƴ 5ȅƭŀƴ WŜǎǎŜƴΦ  
     {ƛƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ¢-ǎƘƛǊǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎƘƛǊǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƭƻǊΣ 
ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƻπ

ǊƛŜǎΦ aŀƴȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ōŀƴŘŀƴŀǎΣ ǎŎǊǳƴŎƘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǘΦ 
aŀƴȅ ǿƻǊŜ ōŀƴŘŀƴƴŀǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƛǊΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎƪΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜƎǎΦ L ǎŀǿ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀǾŜ ƘŀƴŘ ǇǊƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ 
ǿƛǘƘ ŦŀŎŜ Ǉŀƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƭƻǊΦ ¢Ƙƛǎ Řŀȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜǎ ōƻȅǎ ǿƻƴ Ǌǳũ ϧ ǘǳũ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ōƻȅ ŀƴŘ Ƨǳƴπ
ƛƻǊ ƎƛǊƭǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǿƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƎƛǊƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊǇǳũΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ Ŏƻƻƭ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƭƻǊΦ hǾŜǊŀƭƭ ǘƘƛǎ 
ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ŘǊŜǎǎ ǳǇ Řŀȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ  
 
¢ǳŜǎŘŀȅ 
     DŀǊǊŜǘǎƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƻŦ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƻƭ YƛŘǎ ς WƻŎƪǎ Ǿǎ bŜǊŘǎΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ 
ǎŜŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜǊŘǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƨǳǎǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǊŘȅ ǎƛŘŜ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀǎ ŀ ƴŜǊŘΦ 
¢ƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘŀǇŜΣ ǎǳǎǇŜƴŘŜǊǎΣ ŀ ōǳǧƻƴ ǳǇ ǎƘƛǊǘΣ ŀƴŘ 
ƪƘŀƪƛǎΦ 
     άaȅ CŀǾƻǊƛǘŜ ŘǊŜǎǎ ǳǇ Řŀȅ ǿŀǎ bŜǊŘ ǾŜǊǎǳǎ WƻŎƪ ōŜŎŀǳǎŜ L ǊŜŀƭƭȅ Ǝƻǘ 
ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ Ƴȅ ƴŜǊŘȅ ǿŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƧǳŘƎŜŘ όƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƧǳŘƎŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭύΦ aȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘǊŜǎǎ ǳǇ Řŀȅ ǿŀǎ ǊŜπ
ŀƭƭȅ ǎƛƳǇƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǊŘȅ ǎǘǳũ L ƻǿƴΣ L Ƨǳǎǘ ŬƎǳǊŜŘ ƻǳǘ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ L ǿƻǳƭŘ ǿŜŀǊΦ L ƘŀŘ ƻƴŜ ǘƘŜƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘŀƛǊΣ ǎƘƛǊǘΣ ƭŜƎƎƛƴƎǎΣ 
ŀƴŘ Ǉƛƴǎ ό{ǘŀǊ ²ŀǊǎύΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘŜƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ϥŎŀǇŜϥΣ ǊƛƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ŜŀǊǊƛƴƎǎ όIŀǊǊȅ tƻǧŜǊύΣέ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ aƻǊƎŀƴ aƻǊƛǘȊΣ ŀ ǎƻǇƘƻπ
ƳƻǊŜΣ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƴŜǊŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
     .ŜƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ WƻŎƪǎ Ǿǎ bŜǊŘǎ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜǊŘ 

{ŜƴƛƻǊǎ мф 

{ƻǇƘƻƳƻǊŜǎ мф 

WǳƴƛƻǊǎ мп 

CǊŜǎƘƳŜƴ мл 



DŀǊǊŜǘǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ bŜǿǎǇŀǇŜǊ      tŀƎŜ о                   hŎǘƻōŜǊ пΣ нлмф     

wǳũ ƴΩ ¢ǳũ ǿŀǎ ǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƻǳƎƘ 
ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ōȅ YȅƭƛŜ ¦Ƙƭ 
ǎŜƴƛƻǊ ǿǊƛǘŜǊ 
 
     LǘΩǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ƻŦ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ 
ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ǿŜǊŜ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭƪ 
ōǳǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ 
Wǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻǊπ
ƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ 
ŀƴŘ ōƻƻƳ ƛǘΩǎ н 
ƻΩŎƭƻŎƪ ŀƪŀ wǳũ 

ƴ ¢ǳũ 
ƘƻǳǊΦ 
¢ƘŜ Ŭπ
ƴŀƭ 
ƎŀƳŜ 
ǎƻǇƘƻπ
ƳƻǊŜǎ 
Ǿǎ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎ 
ŎƘŀƳǇƛπ

ƻƴǎ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлнлΦ ¢ǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ǿƛƴƴŜǊ 
ǘŀƪŜ ōǊŀƎƎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƭŀǇ ǘƘŜ ōŀƭƭ 
ƛǎ ǎǇƛƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлнн ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝǘƭŜΦ 
     ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ [Σ ǎŜƴƛƻǊ !ǳǎǝƴ ¢ƻǇ 
ǎŀƛŘΣ ά ̧ƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ōǳǘ L ƳŜŀƴ ǿƘŀǘ ŀǊŜ 
ȅƻǳ Ǝƻƴƴŀ Řƻ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ƻƴ ƻǳǊ ƎŀƳŜΦ 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ Ǌǳũ ŀƴŘ ǘǳũ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƻƴŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
Інлму/ƘŀƳǇƛƻƴǎΦ aȅ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊŎƭŀǎǎƳŜƴ ŦƻǊ Ǌǳũ 

ƴ ǘǳũ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ƛǘ ŦƻǊ 
ƎǊŀƴǘŜŘΦ L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ǊŜƎǊŜǘ 
ƛǘ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Řƻ ƛǘΣ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ 
ǿŀǎǘŜŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƘƻŎƻ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ Wǳǎǘ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ǎǝƭƭ ǊǳƭŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦέ  
     ¢ƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ǘŀƪƛƴƎ [ǎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƧǳƴƛƻǊ 
Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлнм ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎŀƳŜ ƻŦ 
Ǌǳũ ŀƴŘ ǘǳũ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜ /ƻŘȅ 9ǊƛŎƪǎƻƴ ǎŀƛŘΣ άL ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ Ǌǳũ ƴ Ǌǳũ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎΦ L ǿŀǎ ŦƻǊ ǎǳǊŜ 
ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜǎ ǘƻ ƭƻǎŜ ōǳǘ L 
ƪƴƻǿ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜΩǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǿƛƴΦέ 
     ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ ǝǘƭŜ 

ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴƛƴƎ ŎƘŀƳǇ ƻŦ ǘƘŜ нлнн 
Ŏƭŀǎǎ aƻǊƎŀƴ tƛŜǊǊŜǘ ǎŀƛŘΣ άbŜȄǘ ȅŜŀǊ L Řƻ ƘƻǇŜ ǿŜ ƘƻƭŘ 
ƻǳǊ ǝǘƭŜΤ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŀƎƎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǿŜ ōŜŀǘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎΦ L ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
Ǌǳũ ƴ ǘǳũ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŘƛŘπ
ƴΩǘ ǿƛƴ ŀǘ ŀƭƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǿŜ ǿƻƴΦέ 
     bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ tƛŜǊǊŜǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ōŜ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ōǳǘ ǎƻ ŘƛŘ ŦǊŜǎƘƳŀƴ 5ǊŜǿ tŜǘŜǊπ
ǎƻƴΦ άaȅ ŬǊǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƎŜǘ ŬǊǎǘ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘΩǾŜ 
ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǿƻǊǎŜ ōǳǘ ƛǘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ 
ƎŀƳŜǎΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎΦ .ǳǘ L ŘŜŬπ
ƴƛǘŜƭȅ ǘƘƛƴƪ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƛƴ Ǌǳũ ŀƴŘ ǘǳũΦέ 
     ²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǿƛƴΣ ²Ƙƻ ǿƛƭƭ ǿƛƴ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ōǊŀƎƎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǝǘƭŜΚ ¢ƘŜ ǊŀŎŜ ǘƻ 
мр Ƙŀǎ ŎǊƻǎǎŜŘ Ƴŀƴȅ ƳƛƴŘǎ ŀƭǊŜŀŘȅΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳƻƛǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ 

hƴŜ ǎƻǳƴŘΦ 
hƴŜ ōŀƴŘΦ 
hƴŜ ƭƻǾŜΦ 

.Ŝǎǘ ŘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ н 

ōȅ bƛƪŀ {ŀǇǳƴŀǊ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊ 
 
     [ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ DŀǊǊŜǘǎƻƴ ƳŀǊŎƘƛƴƎ 
ōŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘǳƴǘΦ hƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ƛƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ǇƭŀŎŜΦ hƴ CǊƛŘŀȅΣ ƛƴ .ŜǊŜǎŦƻǊŘ 
ǘƘŜȅ ǿƻƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎŜƛǾπ
ƛƴƎ ƘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƭƻǊ ƎǳŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀ ŬǊǎǘ ǳƴŘŜǊ aǊΦ {ƛǩƎΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
[ǳǾŜǊƴŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŀȅΣ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƻǇ ƘƻƴƻǊǎ ōȅ ǘǿƻ ǇƻƛƴǘǎΦ 
     L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǇŀǊǘ ƛǎ 
ƭƛǧƭŜ ǊƻǳƎƘ ōǳǘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƛǎ ŦǳƴΩ ǎŀƛŘ aŀǧŜŀ CƛŜƎŜƴΣ 
ƧǳƴƛƻǊ ŎƭŀǊƛƴŜǝǎǘ Φ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ƛǎ ǘƘŜƛǊ Řƛπ
ǊŜŎǘƻǊΦ ά²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ŘƛŘ ōŀŘ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ōǳǘ ǿŜ Ǝƻǘ ǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎŜŘΣέ ǎŀƛŘ /ŀǊƻƭƛƴŜ IƻǎƪƛƴǎΣ ƧǳƴƛƻǊ 
ǿƘƻ Ǉƭŀȅǎ ǘƘŜ ǘǊǳƳǇŜǘΦ 
     hǳǊ ƅŀƎ ŎƻǊǇ ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻƻΦ ΨL ǿŀǎƴΩǘ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōǳǘ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ƅŀƎǎΣ ƛǘǎ Ŧǳƴ 
ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜπ
ƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣέ ƧǳƴƛƻǊ aƻƭƭȅ IǳƭǎŎƘŜǊΦ 
¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ 
     DŀǊǊŜǘǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀπ
ǊŀŘŜΦ 

ōȅ hƭƛǾƛȅŀƘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ ϧ DǊŀŎŜ tŀƴƴƛƴƎ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊǎς ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 
 
     .ŜƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ WƻŎƪǎ Ǿǎ bŜǊŘǎ ǎƻƳŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜǊŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƧƻŎƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜπ
ǘȅ ŎƭƻǘƘŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ōŀǎƪŜǘπ
ōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊ ƻǊ ǎƻƊōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎΦ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
     ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ǿƛǘƘ hƭŘ ¢ƻǿƴ wƻŀŘ ς /ƻǳƴπ
ǘǊȅ Ǿǎ wŀǇ ƘŀŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ DŀǊǊŜǘǎƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƛǊǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƻǳǘŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ŎƻǳƴǘǊȅ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ Ŏŀƴ ƎŜǘ 
ǿƛǘƘ Ŏƻǿōƻȅ ōƻƻǘǎΣ Ŏƻǿōƻȅ ƘŀǘǎΣ ŀƴŘ ōǳǧƻƴ 
ǳǇ ǇƭŀƛŘ ǎƘƛǊǘǎΦ 
     hǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŀǇ 
ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ 
Ŧǳƴ ƛŘŜŀǎΦ CǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ōǊƛƎƘǘ Ŏƻƭπ
ƻǊŜŘ ǎǿŜŀǘǎΣ ƘƻƻǇŜŘ ŜŀǊǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘ 
ƘŀǘǎΦ 
     άL ǘƘƛƴƪ ŀƭƭ Řŀȅǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘΗ L 
ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ /ƻǳƴǘǊȅ ǾǎΦ wŀǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ŝŀǎȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ Řƻ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ǎǳǇŜǊ ǘǊȅ-ƘŀǊŘ ƻƴΗ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 
ǿŜƴǘ ǘǊȅ-ƘŀǊŘΣ ōǳǘ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀȅ 
ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ƛŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŎƻƳƳƛǘΗ L ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Řŀȅ 
Ƨǳǎǘ ōȅ ƎƻƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƎǊŀōōƛƴƎ ŀƴȅπ
ǘƘƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǊŀǇǇŜǊκάŜ-ōƻȅέ 
ƻǳǜƛǘΣέ aŀǧŜŀ CƛŜƎŜƴΣ ŀ ƧǳƴƛƻǊΦ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ  
     hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎΦ {ƻƳŜ ōŜƛƴƎ ƘƛǇǎǘŜǊǎΣ ƎǊŜŀǎŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳŀŶŀǎΦ L ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿŜŘ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ aȅŀ 
[ƻƴƎ ŀǎƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ŘǊŜǎǎ 
ŀǎ ŦƻǊ ¢ƘǊƻǿōŀŎƪ ŘŀȅΚ άL 
ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀƴ Ψулǎ ƎƛǊƭΦέ 
Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŘǊŜǎǎ ǳǇΚ άL 
ǿƻǊŜ ŎƻƴǾŜǊǎŜǎΣ ƳƻƳ 
ƧŜŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜƻƴ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘȅƭŜ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΦέ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ 
ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŘŀȅΚ άaȅ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ Řŀȅ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ уΩлǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ƻǳǜƛǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜǊŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎƪŜŘΦέ  
     L ǎŀǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘƛǇǎǘŜǊ ŜǊŀΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊŜ ǝŜ ŘȅŜ ǎƘƛǊǘǎΣ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘπ
ōŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎΦ L ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǎƻǇƘƻπ
ƳƻǊŜ WŀŜƭȅƴ .Ŝƴǎƻƴ ŀǎƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎΦ ²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŀȅΚ άL 
ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘǊƻǿōŀŎƪ ōŜŎŀǳǎŜ L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ Ǝƻ ŀƭƭ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ Ŧǳƴ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΗέ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ǿŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŀȅΚ 
άaƻǎǘƭȅ L ƻǊŘŜǊŜŘ ǎǘǳũ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ ōǳƴŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƘŀƭƭƻǿŜŜƴ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƭƭΦέ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳ ŦŀǾƻǊπ
ƛǘŜ ŘŀȅΚ ά¢Ƙƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ǊŀǇǇŜǊ Ǿǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜǊŜ ŘŜŬπ
ƴƛǘŜƭȅ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Řŀȅǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜΦέ  

{ŜƴƛƻǊǎ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ŀǎ ŎƘŀƳǇǎΣ 
ǎƻǇƘƻƳƻǊŜǎ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǎ 
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