
DŀǊǊŜǘǎƻƴ 
CC! ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜŘ ƛƴ bŀπ
ǝƻƴŀƭ /ƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪΦ aƻǊŜ 
ƛƴŦƻ ƛƴ ƴŜȄǘ 
ǿŜŜƪΩǎ ƛǎǎǳŜ

DŀǊǊŜǘǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ bŜǿǎǇŀǇŜǊ   -  DŀǊǊŜǘǎƻƴΣ {5   -  bƻǾŜƳōŜǊ нΣ нлмт  - ±ƻƭǳƳŜ рΣ LǎǎǳŜ мл                                                                                                           

Blue Ink  
¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΩǎ 
bŜŜŘ ǘƻ Yƴƻǿ 

 
C!/¢ hC ¢I9 ²99YΥ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ п 
ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴǳƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ ƛƴ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŀǎ ƛǘǎ 
ƳŜŀƴƛƴƎΦ 
 
[LC9 I!/Y hC ¢I9 ²99YΥ ¢ƘŜ ōŜǎǘ 
ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǇŜǘ ƘŀƛǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ŎŀǊǇŜǘ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎǉǳŜŜƎŜŜΦ 
 
WhY9 hC ¢I9 ²99YΥ ²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŜ 
ōŀōȅ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΚ 
όǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ WŀŘŜƴ .Φύ 
 
.w!Lb¢9!{9w hC ¢I9 ²99YΥ ! 
Ƴŀƴ ǇǳǎƘŜǎ Ƙƛǎ ŎŀǊ ǘƻ ŀ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ 
ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜΩǎ ōŀƴƪǊǳǇǘΦ 
²ƘȅΚ 
 
!ƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ƧƻƪŜ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǘŜŀǎŜǊ 
ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ 
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ н 
 - {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎƳƛǎǎŀƭ Ϫ мΥол 
 - tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
όнΥол-уΥолύ 
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ о 
 - bƻ {ŎƘƻƻƭ 
{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ р 
 - 5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎǎ ¢ƛƳŜ ŜƴŘǎτCŀƭƭ 
ōŀŎƪ ƻƴŜ ƘƻǳǊ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ т 
 - CC! Ϫ IŀǊǊƛǎōǳǊƎ όпΥллύ 
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мл 
 - ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳ όнΥолύ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мм 
 - ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅ 
 

²ƻǊǘƘ aŜƴǝƻƴƛƴƎ 
 

bŜǿ {ŎƘƻƻƭ {ǘƻǊŜ Ƨǳǎǘ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇΦ 
Lǘ ŎƻǾŜǊǎ ǿƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƎŜƴŜǊƛŎ DŀǊǊŜǘǎƻƴ .ƭǳŜ 5ǊŀƎƻƴ 
ƎŜŀǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƭ ōȅ 
ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƘŜǊŜΦ 
 
¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ {ŜǊƛŜǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƭŀǎǘ 
ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǘǊƻǎ ōŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 
5ƻŘƎŜǊǎ р-мΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ IƻǳǎǘƻƴΩǎ 
ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ 
 
Cŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ 
ǎǘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƴƻǿ 
ǘƻƳƻǊǊƻǿ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ 
ŀ ƴƛŎŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛǎ ǎǳǇπ
ǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳƴƴȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ 
рлǎ ǿƘƛƭŜ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƻƭŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ плǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀōƻǾŜ 
ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŀǎ ǿŜ Ǌƻƭƭ ƛƴǘƻ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

!ƭƭ-{ǘŀǘŜ ŎƘƻƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀǘ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΩǎ ǘƻǇ ǾŜƴǳŜ 
¢ǿƻ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǊƻƻƪƛŜǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǊŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ 

ōȅ IŜŀǘƘŜǊ IǳŜǘƘŜǊ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊ 
 
     {ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘΣ нлмтΣ ŦƻǳǊ 
DŀǊǊŜǘǎƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ {ƛƻǳȄ 
Cŀƭƭǎ ŦƻǊ !ƭƭ-{ǘŀǘŜ /ƘƻƛǊΦ ¢ƘŜȅ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5Ŝƴƴȅ {ŀƴŦƻǊŘ tǊŜƳπ
ƛŜǊ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ {ƛƻǳȄ CŀƭƭǎΦ 
     ¢ƘŜ ŦƻǳǊ DŀǊǊŜǘǎƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻǇǊŀƴƻ !ƭƛȅŀƘ [ȅƳƻƴΣ 
ǎƻǇƘƻƳƻǊŜΤ ŀƭǘƻ !Ɗȅƴ IŜƛǘƪŀƳǇΣ 
ǎƻǇƘƻƳƻǊŜΤ ǘŜƴƻǊ ½ŜōŀŘƛŀƘ WƻƘƴπ
ǎƻƴΣ ǎŜƴƛƻǊΤ ŀƴŘ ōŀǎǎ ¢ǊŜǾƻǊ CƛŜƎŜƴΣ 
ƧǳƴƛƻǊΦ [ȅƳƻƴ ŀƴŘ WƻƘƴǎƻƴ ǿŜǊŜ 
ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭ-{ǘŀǘŜ /ƘƻƛǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
     ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ 
ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ŜȄǘǊŀ ƘƻǳǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǇǊŜǇ Řŀȅ ŀǘ {5{¦ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŦƻǊƳŀƭ ǎǇƻǘ ŎƘŜŎƪǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ 
ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎΦ 
     !ǘ !ƭƭ-{ǘŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƛȄ ǎƻƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ά¢ƘŜ aǳπ
ǎƛŎ ƻŦ [ƛǾƛƴƎέΣ ά¢ǊŜŜ ƻŦ tŜŀŎŜέΣ ά¢Ǌǳƭȅ 
.ǊŀǾŜέΣ άCŀƳƛƴŜ {ƻƴƎέΣ ŀƴŘ 
ά[ŀƳōǎŎŀǇŜǎέΦ 
     άtǊƻōŀōƭȅ Ψ¢ǊŜŜ ƻŦ tŜŀŎŜΩ ǿŀǎ Ƴȅ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƻƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ƛǘ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƘŀǊƳƻƴƛŜǎΣέ ǎŀƛŘ IŜƛǘƪŀƳǇΦ 
     !ƭƭ-{ǘŀǘŜ ƘŀŘ ŀ ƎǳŜǎǘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ 
¢ƛƳ {ŜŜƭƛƎΦ {ŜŜƭƛƎ ƛǎ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ 
ǎƛƴƎŜǊΣ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ 
ǎǇŜŀƪŜǊΦ IŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ōŜ ŀ ƎǳŜǎǘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ IŜ ŜǾŜƴ 
Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜŘ ¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƘƻǊǳǎ ƻŦ 
5ŀƭƭŀǎΦ 
     5ǊΦ {ŜŜƭƛƎ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ ŀ 
5ƛǇƭƻƳŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻȊŀǊǘŜǳƳ ƛƴ 
{ŀƭȊōǳǊƎΣ !ǳǎǘǊƛŀΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 
ǎŜǾŜƴ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 5±5ǎ ƻƴ ŎƘƻǊŀƭ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ {ŜŜƭƛƎ Ƙŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜŘ ŀǘ /ŀǊƴŜƎƛŜ Iŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

нр ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘōŀƴƪ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 
     5ǊΦ {ŜŜƭƛƎΩǎ ŬǊǎǘ ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ ŀǎ ŀ 
ǎƛƴƎŜǊ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƛƳǇŀŎǘ 
ǿƘƛƭŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ 
ǎƻƳŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ IŜ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ DǳƛƴƴŜǎǎ .ƻƻƪ ƻŦ 
²ƻǊƭŘ wŜŎƻǊŘΩǎ [ƻƴƎŜǎǘ /ƘƻǊŀƭ /ƻƴπ
ŎŜǊǘΦ IŜ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ 
ǘƻǊŎƘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊƻΦ 
     ¢ƘŜ !ƭƭ-{ǘŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 5ǊΦ {ŜŜƭƛƎ ŀƭƭ Řŀȅ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ {ŀǘǳǊπ
Řŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
     ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ƭƭ-{ǘŀǘŜ /ƘƻƛǊ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ƻŦ фон ǎƛƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ мпу ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘ 
5ŀƪƻǘŀΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƘƻǊǳǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŀǊπ
ǘŜǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴΦ {ƳŀƭƭŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ōǊƛƴƎ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ǎƻǇǊŀƴƻΣ ŀƭǘƻΣ ǘŜƴƻǊΣ 
ŀƴŘ ōŀǎǎΦ ²ƘƛƭŜ ōƛƎƎŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƴŀȅ 
ōǊƛƴƎ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ƻŦ ŬǾŜ ǉǳŀǊǘŜǘǎΦ 
     άL ǘƘƛƴƪ !ƭƭ-{ǘŀǘŜ ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ 
ǇǊŜǇ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅΣ 
ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇŀƛŘ ƻũΣέ 
IŜƛǘƪŀƳǇ ǎŀƛŘΦ 

hǊŀƭ ƛƴǘŜǊǇ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎ 
LƴǘŜǊǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƳƻǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŀǝƴƎǎ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ 

ōȅ IŜŀǘƘŜǊ IǳŜǘƘŜǊ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊ 
 
     aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
hǊŀƭ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 
ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀǘ DI{ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 
hǊŀƭ LƴǘŜǊǇ ƛǎ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ŀ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΣ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎŜǾŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦŀŎŜ ƻũ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ 
ŘƻŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Ŏŀǘπ
ŜƎƻǊȅΦ 
     ¢ƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙǳπ
ƳƻǊƻǳǎΣ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ŘǳŜǘΣ ƴƻƴ-
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻǊŀǘƻǊȅΣ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘŜǊΩǎ ǘƘŜŀǘǊŜΦ 
     άhǊŀƭ LƴǘŜǊǇ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ  ǘƻƴŜ 
ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ŎƻƳŜ 
ŀƭƛǾŜΣέ ǎŀƛŘ aǊΦ ¢ŜǊ²ŜŜΣ ƻǊŀƭ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŀǝƻƴ ŎƻŀŎƘ 
     hƴ hŎǘƻōŜǊ олǘƘΣ ǘƘŜ DI{ hǊŀƭ 
LƴǘŜǊǇ ǘŜŀƳ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ IŀǊǊƛǎōǳǊƎ 
ŦƻǊ ŀ ƳŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭΦ 
     {ŜƴƛƻǊ [ŀƴŀ .ǊŀǎǿŜƭƭ Ǝƻǘ ŀƴ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴǘ ƛƴ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘҌ 
ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎΦ  {ƻǇƘƻƳƻǊŜ !ƴƎŜƭ [ŀǊǎƻƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴ ǇƻŜǘǊȅΦ {Ŝƴπ
ƛƻǊ {ȅƭǾƛŀ [ŀǊǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ 
ƛƴ ƘǳƳƻǊƻǳǎΦ {ƻǇƘƻƳƻǊŜ bƻōŜƭ 
bƻǘƘǎǝƴŜ ŀƭǎƻ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
ǊŀǝƴƎ ƛƴ ƘǳƳƻǊƻǳǎΦ 
     ¢ƘŜ [ŀǊǎƻƴ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎƛōƭƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƴŜǘ ŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ 
ƛƴ ŘǳŜǘΦ !ƴŘ bƻǘƘǎǝƴŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘǳŜǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ YŀǊŀ wƻǎǎ ŀƭǎƻ 
ǿƻǿŜŘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ {ǳǇŜπ

ǊƛƻǊҌ ƛƴ ŘǳŜǘΦ 
     ά¢ƘŜ ŬǾŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƭŀŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘπ
ƛōƭŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ {ǳǇŜǊƛƻǊ 
ǊŀǝƴƎǎ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ 
LΩǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎέ ¢ŜǊ²ŜŜ ǎŀƛŘΦ 
     ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊ ȅŜǘ ǘƘƻǳƎƘΗ 
wŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ DŀǊǊŜǘǎƻƴ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǘƻ Ŭƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƭƻǘǎ ŀǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 5ƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŀǘ ǊŜπ
Ǝƛƻƴǎ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 
     άLΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭǎΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǳǎΣ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ 
ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƎǊŜŀǘ ƻǊŀƭ LƴǘŜǊǇ ƪƛŘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŶπ
Ŏǳƭǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴΣ ōǳǘ LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƪƛŘǎ Ŏŀƴ 
ŘƻΣέ ŀŘŘŜŘ ¢ŜǊ²ŜŜΦ 

WhY9Υ .ŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ƳƻƳ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ƧŀƳ  .w!Lb¢9!{9wΥ IŜΩǎ ǇƭŀȅƛƴƎ aƻƴƻǇƻƭȅ 
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DŀǊǊŜǘǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ bŜǿǎǇŀǇŜǊ      tŀƎŜ н        bƻǾŜƳōŜǊ нΣ нлмт 

{ǘǊŜǎǎ ƭŜǎǎΣ ƭƛǾŜ ƳƻǊŜΣ ƎŜǘ ŀ ǇŜǘ 
tŜǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƭŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ 

ōȅ tŜȅǘƻƴ {ŀƎŜ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊτŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 
 
     hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ L ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ǎǇǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ Ƴȅ ƴŜǿ ƪƛǧŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ bŜŀǊπ
ƭȅ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ L Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ǎƳƛƭŜŘΣ ōǳǊǎǘ ƛƴǘƻ άŀǿǿέΣ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ 
ǘƻ ǇŜǘ ƘŜǊΦ {ƻΣ ǿƘȅ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ƳƻƻŘǎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ōƻƻǎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǎŜŜπ
ƛƴƎ ŀ ŦǳǊǊȅ ŦǊƛŜƴŘΚ 
     Lǘ ŀƭƭ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 
{ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ мр ǘƻ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 
ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƪƛǧŜƴ Ŏŀƴ ŎŀƭƳ 
ȅƻǳǊ ƴŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǳǇ ȅƻǳǊ ƳƻƻŘΦ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƪƛǧŜƴΣ 
ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǎŜǊƻǘƻƴƛƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ōƻƻǎǘǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ 
¸ƻǳǊ ŎƻǊǝǎƻƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƭǎƻ Ǝƻ ŘƻǿƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ 
ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ 
     /ƻǊǝǎƻƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ƘƛƎƘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŜŀǊǘ 
ŀǧŀŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƪƛǧŜƴ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ȅƻǳ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ Ŏŀǘ 
ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ пл҈ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛŜ ƻŦ 
ǎǘǊƻƪŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪǎΣ ōƻǘƘ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ-ǎǘǊŜǎǎƛƴƎΦ 
     9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ƴƻǘ ŀ Ŏŀǘ ǇŜǊǎƻƴΣ ƛǘϥǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ŀ ǎƻƊ ōŀōȅ 
ƪƛǧŜƴΦ ¢ƘŜȅϥǊŜ ǇƭŀȅŦǳƭΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ƳŀƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴƻƛǎŜ 

ƭƛƪŜ ǇǳǇǇƛŜǎ ŘƻΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǇǳǇǇƛŜǎ 
ŀǊŜ ŎǳǘŜ ƳƻƻŘ ōƻƻǎǘŜǊǎ ǘƻƻΣ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƪƛǧŜƴǎ ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
     .ŜŎŀǳǎŜ ƪƛǧŜƴǎ ŀǊŜƴϥǘ ŀǎ ƴŀǳƎƘǘȅ 
ƻǊ ƴŜŜŘȅ ŀǎ ǇǳǇǇƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 
ƻǿƴŜǊ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƳƻπ
ǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ǎǘǊǳƎπ
ƎƭƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƻǊ ƛŦ ƭƛŦŜ 
Ƨǳǎǘ Ƙŀǎ ȅƻǳ ŘƻǿƴΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ǇǊƻǾŜƴ 
ǘƻ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ 
     YƛǧŜƴǎ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇƻǿŜǊǎΣ Ƴŀπ
ƧƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜǘϥǎ ŦŀŎŜ ƛǘΣ 
ǘƘŜȅϥǊŜ ǇǊŜǧȅ ŀŘƻǊŀōƭŜ ǘƻƻΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƴǘƘ 

CƛǊǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 
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Dw!59w 
 
IŀƴƴŀƘ 
CǊŜǿŀƭŘǘ 

tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ vǳƛȊΥ ²ƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇŜǘ ŀǊŜ ȅƻǳΚ 
! ŦǳƴΣ ƴƻƴ-ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǉǳƛȊ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ Ŏƭŀǎǎ 

мΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ Řƻ όƻǊ Řƻ ȅƻǳ ǇǊŜπ
ŦŜǊ ǘƻ Řƻ ƻƴ IŀƭƭƻǿŜŜƴΚ 
 !Φ ¢ƻƻƪ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƻǳǘ ǘǊƛŎƪ-ƻǊ- 
 ǘǊŜŀǝƴƎ 
 .Φ {ŎŀǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 
 /Φ IŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŎŀƴŘȅ 
 5Φ ²Ŝƴǘ ǘǊƛŎƪ-ƻǊ-ǘǊŜŀǝƴƎ  
 ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ  
 άǘƻƻ ƻƭŘέ 
 
нΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ƳƻƳ ƛǎ ōŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ŘƻΚ 
 !Φ hũŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ 
 .Φ {ƴŜŀƪ ōƛǘŜǎ ƻŦ ŘƻǳƎƘκ 
 ōŀǧŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜΦ 
 /Φ ²ŀƛǘ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ  
 ŘƻƴŜΦ 
 5Φ [ƛŎƪ ǘƘŜ ōƻǿƭ 

оΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪΚ 
 !Φ DŜǘ ƛǘ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƻƴ  
 ǝƳŜΦ 
 .Φ wǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ 
 /Φ ¢ǳǊƴ ƛǘ ƛƴ ƭŀǘŜΦ 
 5Φ ¦ǎŜ ǉǳƛȊƭŜǘ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ  
 ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴƛǎƘΦ 
 
 
пΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 
ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŀȅΚ 
 !Φ 5ƻ ŎƘƻǊŜǎκƘƻƳŜǿƻǊƪ  
 ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ 
 .Φ tƭŀȅ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΦ 
 /Φ ¢ŀƪŜ ŀ ƴŀǇΦ 
 5Φ IŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 

рΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ άƎƻ-ǘƻέ ƳƻǾƛŜ ƎŜƴπ
ǊŜΚ 
 !Φ wƻƳŀƴŎŜ 
 .Φ /ƻƳŜŘȅ 
 /Φ 5ǊŀƳŀ 
 5Φ !Ŏǝƻƴ 

 
 
 
 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ŎŀǳǎŜ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ 
bƻ-{ƘŀǾŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ōǳǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !/{ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ōȅ aŀǎƻƴ IƻŦŜǊ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊ 
 
     bƻǿ ǘƘŀǘ hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘΣ 
IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǎŜŀǎƻƴΣ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ tŜƻǇƭŜ ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƻǊ .ƭŀŎƪ CǊƛŘŀȅΦ .ǳǘ ŀ 
ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŜǾŜƴǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜƴǝǊŜ 
ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΥ bƻ-{ƘŀǾŜ bƻπ
ǾŜƳōŜǊΦ 
     bƻ-{ƘŀǾŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘ 
ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻΣ ǿŜƭƭΣ ƴƻ ǎƘŀǾƛƴƎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭπ
ƭȅ ƳŜƴ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōȅ ƴƻǘ ǎƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŧŀπ

Ŏƛŀƭ ƘŀƛǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƻƳŜƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀōǎǘŀƛƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǎƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎǎΦ 
     ά²Ƙȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΚέ ǎƻƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ŀǎƪΦ ά¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ bƻ-
{ƘŀǾŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǿŀǊŜπ
ƴŜǎǎ ōȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ƘŀƛǊΣ ǿƘƛŎƘ 
Ƴŀƴȅ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƭƻǎŜΣ ŀƴŘ 
ƭŜǩƴƎ ƛǘ ƎǊƻǿ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ŦǊŜŜΦ 5ƻƴŀǘŜ 
ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ȅƻǳ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜƴŘ ƻƴ 
ǎƘŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 
ŀōƻǳǘ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΣ 
ŀƴŘ ŀƛŘ ǘƘƻǎŜ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜΦέ 
¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƴƻ-ǎƘŀǾŜΦƻǊƎΦ 
     bƻ-{ƘŀǾŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ 

CŀŎŜōƻƻƪ ƛƴ нллфΣ ōǳǘ ǇŀƛǊŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƛǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜπ
ƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ 
     tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀ ōŜŀǊŘΣ 
ƳǳǎǘŀŎƘŜΣ ƭŜƎ ƘŀƛǊΣ ƻǊ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǿŀȄƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘƻǇ 
ǎƘŀǾƛƴƎΣ ǎŜǘ ǳǇ ŀ bƻ-{ƘŀǾŜ CǳƴŘǊŀƛǎπ
ƛƴƎ ǇŀƎŜΦ hǊ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƘŜƭǇ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǳǊǊȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇŀƎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ ƴƻ-ǎƘŀǾŜΦƻǊƎΦ  !ƭƭ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎ Ǝƻ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ǎƘŀǾŜ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

aƻǊŜ ǘŜǊǊƻǊ ŀǧŀŎƪǎ ǎǘǊƛƪŜ ŦŜŀǊ ƛƴ ¦{ ŎƛǝȊŜƴǎ 
.ƻǘƘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ /ƻƭƻǊŀŘƻ ǎŀǿ ǎƻƭƻ ŀǧŀŎƪǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 

ōȅ LǎŀƛŀƘ aƛƭŜǎ aŀŘŜǊ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊ 
 
     hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ǿƛǘπ
ƴŜǎǎŜŘ ŀ ǘŜǊǊƻǊ ŀǧŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 
aŀƴƘŀǧŀƴΦ ¢ƘŜ ŀǧŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ƪƛƭƭŜŘ 
ŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƊ Ƴŀƴȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭπ
ƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŀ нф-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ L{L{ ŦƻƭƭƻǿŜǊ 
ǿƘƻ ŘǊƻǾŜ ŀ ǘǊǳŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ōǳǎȅ ŎǊƻǿŘΦ 
     ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǘŜǊǊƻǊ 
ŀŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛŬŎ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘΣ нллм ŀǘ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊΦ  
     ¢ƘŜ L{L{ ŦƻƭƭƻǿŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴǎƭŀǳƎƘǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ 

ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ L{L{ ǇǊƻǇŀπ
ƎŀƴŘŀ ǾƛŘŜƻǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ǿŀǎ ǎƘƻǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅΣ 
ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ŎǳǎǘƻŘȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ 
ƻũŜƴǎŜǎΦ 
     IŀƭŦǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ 
5ŜƴǾŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ŀ ǎƘƻƻǝƴƎ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ŀ ²ŀƭ-aŀǊǘΦ 
¢ƘŜ Ǝǳƴ ŬǊŜ ƭŜƊ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŀŘ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƊŜǊ ŬǊƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ол ǎƘƻǘǎΦ !ǎ ǇŜƻǇƭŜ ƅŜŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜΣ ǇƻƭƛŎŜ ǊǳǎƘŜŘ ƛƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
     !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘƻƻǝƴƎΣ 

ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ ŀũŀƛǊ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǳōπ
ŘǳŜŘ ǿƘƛŎƘ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ǘƘŜ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ǘƘŜ 5ŜƴǾŜǊ ŀǊŜŀ 
Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƻƭǳƳōƛƴŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ 
ǘƘŜŀǘŜǊ ǎƘƻƻǝƴƎ ƛƴ !ǳǊƻǊŀΦ 
     ²ƛǘƘ ǘǿƻ ŘŜŀŘƭȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊπ
ǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻƴ ƘƛƎƘ ŀƭŜǊǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǊŀƭƭƛŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǾŜǊȅ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŎƛǊŎǳƳπ
ǎǘŀƴŎŜǎΦ 


