
DŀǊǊŜǘǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ bŜǿǎǇŀǇŜǊ   -  DŀǊǊŜǘǎƻƴΣ {5   -  5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ нлму  - ±ƻƭǳƳŜ сΣ LǎǎǳŜ мс                                                                                                           

!ƭƭ ǿƛƴǘŜǊ 
ǎǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘΦ DƛǊƭǎ 
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƘŜŀŘǎΣ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴ о-л

  
¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΩǎ 
bŜŜŘ ǘƻ Yƴƻǿ 

 
C!/¢ hC ¢I9 ²99YΥ άWƛƴƎƭŜ .Ŝƭƭǎέ 
ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ¢Ƙŀƴƪǎπ
ƎƛǾƛƴƎ ƴƻǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  
 
[LC9 I!/Y hC ¢I9 ²99YΥ ¦ǎŜ Ŏƻƴπ
ŘƛƳŜƴǘ ōƻǧƭŜǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛŎƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀƴ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŎƻƻƪƛŜǎ 
ŀƴŘ ŎŀƪŜΦ 
 
WhY9 hC ¢I9 ²99YΥ ²Ƙȅ Řƻ ƳǳƳπ
ƳƛŜǎ ƭƛƪŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘΚ 
 
.w!Lb¢9!{9w hC ¢I9 ²99YΥ /ŀƴ 
ȅƻǳ ǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ǊŜōǳǎ ǇǳȊȊƭŜΚ  
 
!ƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ƧƻƪŜ 
ŀƴŘ ōǊŀƛƴǘŜŀǎŜǊ 
ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ 
 
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
 

CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мп 
 - WID.. ǾΦ ¢Ŝŀ όпΥллύ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мр 
 - ²ǊŜǎǘƭƛƴƎ Ϫ a±t/{ ¢ƻǳǊƴŜȅ ƛƴ 
tƭŀƴƪƛƴǘƻƴ όфΥолύ 
 - D.. Ϫ 9ƴǘǊƛƴƎŜǊ /ƭŀǎǎƛŎ ƛƴ /ƻƭπ
Ƴŀƴ ǾΦ /ŀǎǘƭŜǿƻƻŘ όмΥолύ 
aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мт 
 - WI... ǾΦ .ŀƭǝŎ όпΥллύ 
 - ... ǾΦ .ŀƭǝŎ όрΥллκсΥмрκтΥолύ 
 - WIκW± ²ǊŜǎǘƭƛƴƎ Ϫ {ŀƭŜƳ όрΥллύ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ му 
 - aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tƛŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
/ƻƴŎŜǊǘ όсΥллύ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нл 
 - ²ǊŜǎǘƭƛƴƎ vǳŀŘ Ϫ {ŀƭŜƳ ǾΦ 
a/aΣ tŀǊƪŜǊΣ IƻǿŀǊŘ όрΥллύ 
 - D.. Ϫ ¢Ŝŀ όпΥллκрΥмрκсΥолύ 
 - ... Ϫ ¢Ŝŀ όпΥллκрΥмрκуΥллύ 
CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нм 
 - a{ tƛȊȊŀ wŀƴŎƘ hǳǝƴƎ 

  
²ƻǊǘƘ aŜƴǝƻƴƛƴƎ 

 
/ƘƻƻǎŜ YƛƴŘ  
 - 5ŜŎŜƳōŜǊ tǊŜŎŜǇǘΥ άCƻǊǘǳƴŜ ŦŀǾƻǊǎ 
ǘƘŜ ōƻƭŘΦέ - ±ƛǊƎƛƭ 
 - bƻǾŜƳōŜǊ tǊŜŎŜǇǘΥ άIŀǾŜ ƴƻ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƴƻǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦέ 
 - hŎǘƻōŜǊ tǊŜŎŜǇǘΥ ά̧ ƻǳǊ ŘŜŜŘǎ ŀǊŜ 
ȅƻǳǊ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΦέ  
 - {ŜǇǘŜƳōŜǊ tǊŜŎŜǇǘΥ άΩ²ƘŜƴ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘΣ ŎƘƻƻǎŜ ƪƛƴŘΦΩ - 5ǊΦ ²ŀȅƴŜ 
5ȅŜǊέ 
 - {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ŎƘƻƻǎŜ ƪƛƴŘ ŜǾŜǊȅπ
ŘŀȅΣ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǾƛŘπ
Ŝƻ ƻǊ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ŀ ŦŜǿ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǇŜŜǊǎΦ 

¢ƘŜ Řƻǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ōȅ WŀȅŘŜƴ /ƭŀǊƪ  
ϧ wƛƭŜȅ !ƭǘƳŀƴ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊ 
 
      9ǾŜǊȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŀƴŀǝŎǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ǳǇ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ 
ǎƛƴŎŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊŀƴƪǎ 
ǿƘƻ ǿƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΩǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ !ǎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘǊŀǿǎ ƴŜŀǊŜǊ όмм ŘŀȅǎύΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ άŘƻΩǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘǎέ ƭƛǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΗ 
 
DoΧ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜƴŘ 
ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ƭŀǳƎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ŝƴπ
ƧƻȅƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǎƻΣ ŘƻƴΩǘ ǿŀǎǘŜ ƛǘΦ tǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ǇƘƻƴŜΣ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ¢± όǳƴƭŜǎǎ ƛǘΩǎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƻǾƛŜΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜύΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 
 
DonôtΧ ōŜ ƎǊƻǳŎƘȅΦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ Ƨǳōƛƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ǎƻ ŘƻƴΩǘ 
ǿŀǎǘŜ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŎǊŀōōȅΦ bƻōƻŘȅ ƭƛƪŜǎ ŀ DǊƛƴŎƘΦ 
LŦ ȅƻǳ Řƻ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ άǘƘŜ ŎǊŀōōȅΩǎΣέ ŀ ǉǳƛŎƪ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƻǾƛŜ ƳƛƎƘǘ Řƻ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪΦ 
 
DoΧ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎ ƻƊŜƴΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǳƴǝƭ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜΣ 
ȅƻǳ ōŜǎǘ ƘŀǾŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ƻƴƭȅ 
άǎƻŎƛŀƭƭȅέ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜΣ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ǿŀǎǘŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ tƭŀȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎ нпκтΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ 
ŀƴȅƻƴŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛǘ ƻũΦ 
 
DonôtΧ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ {ŀƴǘŀ ŀ ǎƴŀŎƪΦ 
{ŀƴǘŀ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΣ ǎƻ ƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƴƛƎƘǘΦ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΤ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦ 
 
DoΧ Ŝŀǘ ŜȄǘǊŀ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ǿƘŜƴ ŜŀǝƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ 
ŘŜǎǎŜǊǘΣ ǘŀƪŜ ƛǘΦ tǳǘ ǘƘŜ ŘƛŜǘ ƻƴ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ άƘƻƭŘέ ŀƴŘ 
ƴŜǾŜǊ Ǉŀǎǎ ǳǇ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŝŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
 

DonôtΧ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ŜŀǘΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ŘƻƴΩǘ ŎƻǳƴǘΦ bŜǾŜǊ 
Ŏƻǳƴǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƻƻƪƛŜǎ ȅƻǳΩǾŜ ƘŀŘ ƻǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
άǎŜŎƻƴŘǎέ ȅƻǳΩǾŜ ǘŀƪŜƴΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ƘŀƭŦ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ŎŀƴŘȅ 
ŎŀƴŜǎΣ ǎƻ ƛƴŘǳƭƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
DoΧ ŬƴƛǎƘ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ 
t{!Υ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ƛƴ ŜƭŜǾŜƴ ŘŀȅǎΣ ǎƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǎǘ ǘƻ 
ŬƴƛǎƘ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ IŜǊŜΩǎ ŀ ƘƛƴǘΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎǘǳŎƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ǝƻǘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎŜǘ ǘƘŜƳ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎǳŜǎǎŜŘΗ ²ƻǊƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘŀǊƳΧΦ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΗ 
 
DonôtΧ ǇŜŜƪ ŀǘ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎΦ 
!ǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎΤ ƛǘΩǎ ǘƘŜ 
ǎǳǎǇŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƻǇŜƴ ǘƘŜƳΦ 5ƻƴΩǘ ǇŜŜƪ 
ŀǘ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎΤ ƛǘ Ǌǳƛƴǎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎΣ Y99t L¢ ¢h ¸h¦wπ
{9[CΗ 
 
DoΧ ǿŀƪŜ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ŎƘƛƭŘ ǎƘƛƴŜΦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Řŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀƪŜ ǳǇ ŀǘ 
сŀƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǊƛŘƛŎǳƭŜŘΦ 
9ƳōǊŀŎŜ ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘΦ 
 
DonôtΧ ǎǘǊŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ōǊŜŀƪΦ 
¸ƻǳ ǎǘǊŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƻǳƎƘΣ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ǎǘǊŜǎǎ ƻǾŜǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
άǎǘǊŜǎǎƛƴƎέ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΣ ǎƻ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƭƛǾŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ w9[!·Φ 
 
DoΧ ǿŀǘŎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƻǾƛŜǎΦ 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǿŀǘŎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƻǾƛŜǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǿŀǊƳ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 
άǿŀǊƳ ŦǳȊȊƛŜǎΣέ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŀǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘΦ 
 
     ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƴƻǘ ǘƻ Řƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ wŜπ
ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅΦ !ǎ ŀ Ŭƴŀƭ 
άŘƻƴΩǘέ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŦǊƻƳ ƳŀǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊ aǊΦ .ƻƘƭΣ 
ά5ƻƴΩǘ ŜǾŜǊ Ŝŀǘ ȅŜƭƭƻǿ ǎƴƻǿΗέ 

WhY9Υ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇƛƴƎ   .w!Lb¢9!{9wΥ άLΩƳ 5ǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ ŀ ²ƘƛǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎέ 

²ƛǘƘ Ƨǳǎǘ мм Řŀȅǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǳǎ 

4ÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÈÏÉÒ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ Á ÓÏÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎÓȭ 
$ÁÙ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 3ÔÁÒÔÉÎÇ Ïǟ ÔÈÅ ÓÏÎÇ ×ÅÒÅ 2ÁÅÇÁÎ !ÌÔÍÁÎȟ 
'ÒÁÃÅ (ÏÖÅȟ ÁÎÄ 3ÙÄÎÅÙ /ÌÓÏÎȢ 

DŀǊǊŜǘǎƻƴ ƭƛƎƘǘǎ ǳǇ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 

ōȅ aŀǎƻƴ IƻŦŜǊ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊ 
 
     [ŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ 
DŀǊǊŜǘǎƻƴ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ IƻƳŜǘƻǿƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ 
ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
     ¢ƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜŜ Ŏǳǎπ
ǘƻƳŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀǘ фŀƳΦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǾŜƴŘƻǊ ŦŀƛǊ ǘƻ оǇƳΦ 
     YƛŘǎ ǘƘŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ {ŀƴǘŀ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƴπ
ƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ 
ŀƴŘ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ǳƴǝƭ оǇƳΦ !ƊŜǊ 
ǘƘƛǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎƛƴǎΩ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ōǳǎȅ ōȅ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǘƻŘŘƭŜǊ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜ ƻǊ ŬǊŜπ
ǘǊǳŎƪ ǊƛŘŜ ǳƴǝƭ рǇƳΦ 

     CƻǊ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎΣ IǳƳōƭŜ Iƛƭƭ ²ƛƴŜǊȅ 
ƘŜƭŘ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ ǎŀƳπ
ǇƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴƻƻƴ ǘƻ рǇƳΦ 
     ¢ƘŜ DŀǊǊŜǘǎƻƴ CƻƻŘ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ 
ǘŀƪƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ 
ŀƭƭ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƎǳƭŎƘ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀƴ ǳƎƭȅ 
ǎǿŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀ ŦǊŜŜ ōǳŎƪŜǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΦ 
     !ǘ ŀǊƻǳƴŘ рΥолǇƳ DŀǊǊŜǘǎƻƴ ƘŜƭŘ 
ŀ tŀǊŀŘŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘǎΣ όƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ {ƛƻǳȄ 
Cŀƭƭǎ tŀǊŀŘŜ ƻŦ [ƛƎƘǘǎύ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎƻǳƭŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜΣ ǘǊŀŎǘƻǊΣ 
ǘǊǳŎƪκŎŀǊΣ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ ƅƻŀǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎπ

ƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ƻŦ 
ƭƛƎƘǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ 
{ƛƻǳȄ CŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ƘŜǊŜ ƛƴ DŀǊǊŜǘǎƻƴΦ 

[ŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ 
DŀǊǊŜǘǎƻƴ ƘŜƭŘ ƛǘǎ 
IƻƳŜǘƻǿƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

7ÁÔÃÈ ÔÈÉÓ ÖÉÄÅÏ ÆÏÒ Á ÇÌÉÍÐÓÅ ÁÔ ÔÈÅ 'ÁÒȤ
ÒÅÔÓÏÎ 0ÁÒÁÄÅ ÏÆ ,ÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ ÌÁÓÔ 3ÁÔÕÒȤ
ÄÁÙȢ 3ÃÁÎ ÔÈÅ 12 ÃÏÄÅ ÏÒ ÃÌÉÃË ÈÅÒÅȢ 

https://vimeo.com/manage/306438574/general
https://vimeo.com/manage/306438574/general


DŀǊǊŜǘǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ bŜǿǎǇŀǇŜǊ      tŀƎŜ н        5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ нлму 

[ŀŘȅΩǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻũ ǎǘǊƻƴƎ 

ōȅ /ƻŘȅ 9ǊƛŎƪǎƻƴ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊ 
 
     [ŀŘȅ .ƭǳŜ 
5ǊŀƎƻƴ ōŀǎƪŜǘπ
ōŀƭƭ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻũ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ ¢ƘŜƛǊ 
ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ǿŀǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ¢Ǌƛ-±ŀƭƭŜȅ 
ƛƴ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴǎΩ 
[ŀƛǊ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ 
ƴƛƎƘǘΣ DŀǊǊŜǘǎƻƴ 
ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎŜ ƎŀƳŜ ƻŦ пс
-ппΦ ¢ƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ 
ǿƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŎƻǊŜ ƻŦ см-ппΣ 
ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ 
/ƘŜǎǘŜǊ CƭȅŜǊǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ōŜŀǘ ǘƘŜ /ŀƴǘƻƴ 
/-Iŀǿƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǿƛǘƘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ рн-офΦ 

     ¢ƘŜ .ƭǳŜ 5ǊŀƎƻƴǎ ƭƻƻƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ƴŜǿ ǇƭŀȅŜǊǎ 
ƎŜǩƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎƻŀŎƘΦ {ƻǇƘƻƳƻǊŜ 
[ƛȊȊƛŜ hƭǎƻƴ ƭƛƪŜǎ ƘŜǊ ƴŜǿ ŎƻŀŎƘΣ aǊΦ {ŎƘǊŀƴƪΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ƘŜ 
ǇǳǎƘŜǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŀƭǿŀȅǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴǎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǎƻ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  
     hƭǎƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊ 
ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ōǳǘ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ƎƛǾŜ ƛǘ 
ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŀǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ  
     άо-л ƛǎ ƎƻƻŘ ōǳǘ L ƪƴƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ōŜǧŜǊέ hƭǎƻƴ ǎŀƛŘΦ 
     aǊΦ {ŎƘǊŀƴƪ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻȅǎΩ 
ǎǉǳŀŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ōƻǘƘ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƘƛǎ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ƘŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ мл ƎƛǊƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦ 
IŜ ŜƴƧƻȅǎ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ƎŜǘ Ƙƛǎ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ŀ 
ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ  
     IŜ ǎŀƛŘΣ άLǘΩǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ōŜ о-л ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōǊŜŀƪ 
ǎƻƳŜ ōŀŘ Ƙŀōƛǘǎ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦέ .ǳǘ /ƻŀŎƘ {ŎƘǊŀƴƪ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƻǳƎƘ ǘŜŀƳǎ ǘƘŜȅ  ŦŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ /ŀǎǘƭŜǿƻƻŘ ƻƴ {ŀǘπ
ǳǊŘŀȅΦ /ŀǎǘƭŜǿƻƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ {ǘŀǘŜ . ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΦ 
     W± ƭŀŘƛŜǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƻƛƴƎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǎƻ ŦŀǊΦ !ƭǎƻ о-лΣ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƻǊŜŘ ƎŀƳŜǎΦ  

     ¢Ƙƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ōƻǳƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 9ƴǘǊƛƴƎŜǊ 
/ƭŀǎǎƛŎ ǾǎΦ /ŀǎǘƭŜǿƻƻŘ ŀǘ мΥолΦ  ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /ƻƭƳŀƴΦ 

о-л ǎǘŀǊǘ ŎŀǘŎƘŜǎ  
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ōȅ 
5ƻƳƛƴƛŎƪ 
YǊǳŜƎŜǊ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊǎ 
 
     ¢ƘŜ DŀǊπ
ǊŜǘǎƻƴ .ƭǳŜ 
5ǊŀƎƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǘƻ ǿƛƴ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ƎŀƳŜǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎŜƴƛƻǊ ŘǊƛǾŜƴ ǎǉǳŀŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘŀƭπ
ŜƴǘŜŘ ȅƻǳƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊǎƛǘȅ 
ǘŜŀƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴ ǊŜŎπ
ƻǊŘ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳƻǊŜ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǎΦ 
     ¢ƘŜ ōƻȅǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƻǇŜƴŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǎƻƴ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌƛ-±ŀƭƭŜȅ 

aǳǎǘŀƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴǎΩ [ŀƛǊ ƻƴ CǊƛπ
ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦŜƭƭ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ро-ттΦ .ǳǘ DŀǊǊŜǘǎƻƴ  ōŀǧƭŜŘ 
ōŀŎƪ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŀǘǳǊπ
ŘŀȅΩǎ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ /ƘŜǎǘŜǊ CƭȅŜǊǎ 
ōŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ро-осΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
DŀǊǊŜǘǎƻƴ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƛƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ /ŀƴǘƻƴΣ ŦŀƭƭƛƴƎ ст-улΦ ¢ƘŜ 
.ƭǳŜ 5ǊŀƎƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŜ 

ǇŀŎŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƭŀǎǘ 
ƴƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ  /ƻƭƳŀƴ-
9ƎŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ  ŀ ǾŜǊȅ ǝƎƘǘ 
ƎŀƳŜΣ ōǳǘ DŀǊǊŜǘǎƻƴ Ƨǳǎǘ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƛƴΣ ƭƻǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ пс-пт ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜŎƻǊŘ ǘƻ м-оΦ 
     ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ŎƻƳƳƛǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

LŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ǉƭŀȅǎ ŘŜŦŜƴǎŜΣ ōƻȄ ƻǳǘΣ 
ŀƴŘ ƘǳǎǘƭŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ 
ŀƴ ǳƴǎǘƻǇǇŀōƭŜ ŦƻǊŎŜΦ  

.ƻȅǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŬƎƘǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǿƛƴǎ 

IƻƭƛŘŀȅ wŜŎƛǇŜǎ 

 
 

ōȅ wƛƭŜȅ !ƭǘƳŀƴ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊ 
 
LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
ϝ мκо  ŎǳǇ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ 
ϝ мκн ŎǳǇ ōǳǧŜǊ 
ϝ мκн ŎǳǇ ǿƘƛǘŜ ǎǳƎŀǊ 
ϝ мκн ŎǳǇ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ 

ϝ м ǘǎǇΦ Ǿŀƴƛƭƭŀ 
ϝ м ŜƎƎ 
ϝ м ҁ ŎǳǇǎ ƅƻǳǊ 
ϝ м ǘǎǇΦ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ 
ϝ мκн ǘǎǇ ǎŀƭǘ 
ϝ м ǇƪƎΦ IŜǊǎƘŜȅ ƪƛǎǎŜǎ ƻǊ Ƴƛƴƛ 
wŜŜǎŜΩǎ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ŎǳǇǎ 
 
5ƛǊŜŎǝƻƴǎ 
мΦ /ǊŜŀƳ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ  

нΦ !ŘŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƎƎΦ  
оΦ {ƛƊ ƅƻǳǊΣ ǎƻŘŀ ŀƴŘ ǎŀƭǘΦ  
пΦ /ƻƳōƛƴŜ ŘǊȅ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ōŀǧŜǊ 
ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ŘƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ōŀƭƭǎΦ  
рΦ CƭŀǧŜƴ ǿƛǘƘ ƎƭŀǎǎΦ  
сΦ .ŀƪŜ ŀǘ отр ŦƻǊ у ƳƛƴǳǘŜǎΦ  
тΦ tǊŜǎǎ ƪƛǎǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
ŎƻƻƪƛŜ ŀƴŘ ōŀƪŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ н-р 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

tŜŀƴǳǘ .ƭƻǎǎƻƳǎ 

ōȅ aŀƭƛŀ WƻƘƴǎƻƴ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊ 
 
LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
ϝ п ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ƻŦ ƳŜƭǘŜŘ ōǳǧŜǊ 
ϝ н ŎǳǇǎ ƻŦ ŎƘǳƴƪȅ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ 
ϝ о ŎǳǇǎ ƻŦ ǊƛŎŜ ŎǊƛǎǇƛŜǎ 
ϝ н ŎǳǇǎ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ 
 
5ƛǊŜŎǝƻƴǎ 
мΦ aƛȄ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ōƛƎ 
ōƻǿƭ 
нΦ wƻƭƭ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ōŀƭƭ 
ǎƘŀǇŜ 
оΦ aŜƭǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƭƳƻƴŘ ōŀǊƪ 

пΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛǎ ƳŜƭǘŜŘ 
рΦ 5ƛǇ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǳƴǝƭ  
ƛǘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
сΦ 9ƴƧƻȅΗ 

ōȅ WŀȅŘŜƴ /ƭŀǊƪ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊ 
 
LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
ϝ ф ŎǳǇǎ ƻŦ /ǊƛǎǇƛȄǎ ŎŜǊŜŀƭ 
ϝ м ŎǳǇ ƻŦ ǎŜƳƛ ǎǿŜŜǘ ŎƘƻŎƻπ
ƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ 
ϝ мκн ŎǳǇ ƻŦ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ 
ϝ мκп ŎǳǇ ƻŦ ōǳǧŜǊ ƻǊ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ 
ϝ м ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƻŦ Ǿŀƴƛƭƭŀ 
ϝ м мκн ŎǳǇǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ 
 
5ƛǊŜŎǝƻƴǎ 
мΦ tƻǳǊ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŎŜǊŜŀƭ ƛƴǘƻ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ 
нΦ Lƴ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜŀōƭŜ ōƻǿƭΣ ƳƛŎǊƻπ
ǿŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎΣ ǇŜŀƴǳǘ 
ōǳǧŜǊΣ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ ƻƴ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ŦƻǊǘȅ-

ŬǾŜ ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ǎǝǊΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ 
ǳƴǝƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ǎƳƻƻǘƘΦ !ƊŜǊ ƳƛȄπ
ǘǳǊŜ ƛǎ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜŘΣ ŀŘŘ ǾŀƴƛƭƭŀΦ 
оΦ tƻǳǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ŎŜǊŜŀƭ ŀƴŘ 
ŦƻƭŘ ƛǘ ƛƴ ǳƴǝƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘ 
ŜǾŜƴƭȅΦ 
пΦ aƻǾŜ ŎƻŀǘŜŘ ŎŜǊŜŀƭ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǇŜǊ 
ōŀƎΣ ŀŘŘ ǇƻǿŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊΣ ŀƴŘ ǎƘŀƪŜ 
ōŀƎ ǳƴǝƭ ǇƻǿŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊ ƛǎ ƳƛȄŜŘ 
ŀƴŘ ǎǘǳŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŎŜǊŜŀƭΦ 

tǳǇǇȅ /Ƙƻǿ 

tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ .ƻƴ .ƻƴ 
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