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DŀǊǊŜǘǎƻƴ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ϧ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ 
ǘƘŜ Řŀȅ ŎƭŜŀƴπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ Φ 
!ƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ DC/ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŜŀƭΦ  
/Ihh{9 YLb5

  
¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΩǎ 
bŜŜŘ ǘƻ Yƴƻǿ 

 
C!/¢ hC ¢I9 ²99YΥ ¢ƻŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ 
ǿŜΩƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛǎ !ǳƎǳǎǘ ннΦ 9ƴƧƻȅ 
ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊΦ 
 
[LC9 I!/Y hC ¢I9 ²99YΥ !ƴǘ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƛŎƴƛŎΚ {ǇǊƛƴƪƭŜ ŀ 
ŦŜǿ ŎƻũŜŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ 
ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀ ōǳƎ ŦǊŜŜ ŘƛƴƴŜǊΦ 
 
WhY9 hC ¢I9 ²99YΥ 5ƻ ŬǎƘ Ǝƻ ƻƴ 
ǾŀŎŀǝƻƴΚ 
 
.w!Lb¢9!{9w hC ¢I9 ²99YΥ 
{ƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ǊŜōǳǎ ǇǳȊȊƭŜΦ 
 
!ƴǎǿŜǊǎ ǘƻ 
ƧƻƪŜ ŀƴŘ 
ōǊŀƛƴǘŜŀǎŜǊ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ 
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
 

CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ нп 
 - {ǘŀǘŜ ! ¢ǊŀŎƪ Ϫ ¢Ŝŀ όфΥолύ 
 - [!{¢ 5!¸ hC {/Ihh[ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нр 
 - {ǘŀǘŜ ! ¢ǊŀŎƪ Ϫ {ƛƻǳȄ Cŀƭƭǎ όфΥллύ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ ну-CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ ом 
 - 5ǊƛǾŜǊΩǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όуΥлл-оΥллύ 
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ о 
 - {ǘŀǘŜ . DƻƭŦ Ϫ ¸ŀƴƪǘƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ п 
 - {ǘŀǘŜ . DƻƭŦ Ϫ ¸ŀƴƪǘƻƴ 

   
²ƻǊǘƘ aŜƴǝƻƴƛƴƎ 

 
/ƘƻƻǎŜ YƛƴŘ  
 - aŀȅ tǊŜŎŜǇǘΥ ά5ƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ȅƻǳ 
ŎŀƴΣ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ƛƴ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ȅƻǳ 
ŎŀƴΣ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ŜǾŜǊ 
ŎŀƴΦέ - WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅΩǎ wǳƭŜ 
 - !ǇǊƛƭ tǊŜŎŜǇǘΥ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛǎ 
ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭΦέ - {ŀǇǇƘƻ 
 - aŀǊŎƘ tǊŜŎŜǇǘΥ άYƛƴŘ ǿƻǊŘǎ Řƻ ƴƻǘ 
Ŏƻǎǘ ƳǳŎƘΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 
ƳǳŎƘΦέ - .ƭŀƛǎŜ tŀǎŎŀƭ 
 - CŜōǊǳŀǊȅ tǊŜŎŜǇǘΥ άLǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦέ - WŀƳŜǎ ¢ƘǳǊōŜǊ 
 - WŀƴǳŀǊȅ tǊŜŎŜǇǘΥ άbƻ Ƴŀƴ ƛǎ ŀƴ ƛǎπ
ƭŀƴŘΣ ŜƴǝǊŜ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦΦέ - WƻƘƴ 5ƻƴƴŜ 
 - 5ŜŎŜƳōŜǊ tǊŜŎŜǇǘΥ άCƻǊǘǳƴŜ ŦŀǾƻǊǎ 
ǘƘŜ ōƻƭŘΦέ - ±ƛǊƎƛƭ 
 - bƻǾŜƳōŜǊ tǊŜŎŜǇǘΥ άIŀǾŜ ƴƻ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƴƻǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦέ 
 - hŎǘƻōŜǊ tǊŜŎŜǇǘΥ ά̧ ƻǳǊ ŘŜŜŘǎ ŀǊŜ 
ȅƻǳǊ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΦέ  
 - {ŜǇǘŜƳōŜǊ tǊŜŎŜǇǘΥ άΩ²ƘŜƴ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘΣ ŎƘƻƻǎŜ ƪƛƴŘΦΩ - 5ǊΦ ²ŀȅƴŜ 
5ȅŜǊέ 

ōȅ aŀǘŀȅŀ ¢ǊƻǿŜǊ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊ 
 
     нлму-нлмф ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ǿǊŀǇ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜȄŎƛǘŜŘΦ DŀǊǊŜǘǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ŀƭƳƻǎǘ ōŜƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǘƻ 
ŀǊƎǳƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŬŀǎŎƻΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл 
ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ōƛƎ ŜǾŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ  
!ǳƎǳǎǘ - bŜǿ ŦŀŎŜǎ Ƨƻƛƴ DŀǊǊŜǘǎƻƴ  
     ²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŎƻƳŜǎ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ¢ƻƴȅ 
WƻƘƴǎƻƴ όƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊύΣ 9Ǌƛƪŀ 
.Ǌƻǿƴ όƳǳǎƛŎκŎƘƻƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊύΣ [ƛȊ 9ǘǊƘŜƛƳ όŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜύΣ 
ŀƴŘ YŀǊŀ !ǎǎƛŘ όǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊύΦ ²ƛǘƘ ŀ ŦŜǿ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎΣ DŀǊǊŜǘǎƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ - IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ  
     ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŎƻǊƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎŜƴƛƻǊ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜŜƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ YŜƭǎŜȅ 
YŜŜƎŀƴΣ aƻƭƭȅ IƻǳƎΣ YŜŀǊŀ .ŜŎƪΣ {ŀƳŀƴǘƘŀ DƻƴȊŀƭŜȊ 
ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ 9ǊƛŎƪǎƻƴΦ CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
5ǊŜǿ .ƭƻǎƳƻΣ .ǊŜƴƴŀƴ aǳŘŘŜǊΣ /ƻǊȅ .ǊȅŀƴΣ ¢ǊŜƴǘƻƴ 
YŀǊƭƛΣ ŀƴŘ 5ŀƪƻǘŀ WƻƘƴǎƻƴΦ !ƴŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ нлму ŎƻǊƻƴŀπ
ǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŜŜƴ ǿŜǊŜ 5ŀƪƻǘŀ WƻƘƴǎƻƴ 
ŀƴŘ YŜƭǎŜȅ YŜŜƎŀƴΦ 
     /Ǌƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƎƛǊƭǎ ǘŜŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƻȅǎ ǊǳƴƴŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
hŎǘƻōŜǊ- {ƻŎŎŜǊ tƭŀȅƻũǎ 
     !ƊŜǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘǊŜŜ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ƭƻƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘ 
ƎŀƳŜǎΣ ǘƘŜ DŀǊǊŜǘǎƻƴ .ƭǳŜ 5ǊŀƎƻƴ ±ŀǊǎƛǘȅ {ƻŎŎŜǊ [ŀŘƛŜǎ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ Ǉƭŀȅƻũǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊ 
ƛƴ DI{ ǎƻŎŎŜǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ άL ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ Ǉƭŀȅƻũ ƎŀƳŜΦ ¢ƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ƎŀǾŜ ǳǇΣ 
ŜǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƭƻǿƻǳǘǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΤ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǳƴŘ ŀ 
ǿŀȅ ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǳǇ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŬƎƘǝƴƎΣέ ǎǘŀǘŜŘ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǎƻŎŎŜǊ /ƻŀŎƘ 9Ƴƛƭȅ ²ƛƭƭƳŀƴΦ 
     ¢ƘŜ DŀǊǊŜǘǎƻƴ ŎƘƻƛǊ ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ŦƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ !ƭƭ-
{ǘŀǘŜ /ƘƻƛǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ !ƭƛŀƘ [ȅƳƻƴΣ !Ɗȅƴ IŜƛǘƪŀƳǇΣ 
¢ǊŜǾƻǊ CƛŜƎŜƴΣ ŀƴŘ [ǳƪŜ wƻǎǎΦ 
bƻǾŜƳōŜǊ - bŀǝƻƴŀƭ CC! 
     9ƭŜǾŜƴ DI{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎπ
Ŝǎǘ ȅƻǳǘƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CC! 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ DŀǊǊŜǘǎƻƴ CC! ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǳǊǎΣ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлму ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ άaȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ DŀǊǘƘ .ǊƻƻƪΩǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊǘΣέ ǎŀƛŘ aŀŘƛǎƻƴ 5ŜŎƪŜǊΦ 
     Cƻƻǘōŀƭƭ ƳŀŘŜ ŀ ŘŜŜǇ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƻũǎΣ ŦŀƭƭƛƴƎ ǎƘƻǊǘ 
Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƎŀƳŜ ǎƘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿŜƴǘ ǎƛƴŎŜ нллмΦ 
5ŜŎŜƳōŜǊ-/ab Řƻƴŀǝƻƴǎ 
     hƴ bƻǾŜƳōŜǊ сΣ нллфΣ ƘŜŀǾŜƴ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴƎŜƭ 
ƴŀƳŜŘ ¢ƛƴŀ {ŀƴŘōǳƭǘŜΦ ¢ƛƴŀ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ 
/ab ό/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛǊŀŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪύ ƛƴ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΦ !ƊŜǊ 
¢ƛƴŀ ǇŀǎǎŜŘΣ bƻǊƛƴŘŀ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ /abΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŀƪƛƴƎ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ DŀǊǊŜǘǎƻƴ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷмΣолл 
ŀƴŘ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎ ǿŜƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ /abΦ 
WŀƴǳŀǊȅ- YǊƛǎǝ bƻŜƳΩǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 
     .ŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ YǊƛǎǝ 
bƻŜƳ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻŀǘƘ ƻŦ ƻŶŎŜ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ рΣ нлмфΦ bƻŜƳ 
ǿŀǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ƘŜǊ ǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀ 
¦{ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǘŜǎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ aŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƳǳŎƘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǘŜŀŎƘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘΦ 
CŜōǊǳŀǊȅ- DŀǊǊŜǘǎƻƴΩǎ /ƭƛƳŀǘŜ ½ƻƴŜǎ 
     ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ǊƻƻƳ ǘƻ ǊƻƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ DŀǊǊŜǘǎƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ 
ƭƛƪŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ǘƘǊŜŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ȊƻƴŜǎ- 
¢ǊƻǇƛŎŀƭΣ ¢ŜƳǇŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ tƻƭŀǊΦ [ŀǎǘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǘǎŜƭŦΣ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ǾƻǊǘŜȄ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ ¢ƻ 
ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
Ŏƻŀǘǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜΦ 
     DŀǊǊŜǘǎƻƴ ǎŜƴǘ ǎŜǾŜƴ ǿǊŜǎǘƭŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳŜŜǘΣ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜƳƻǊȅΦ IŀȅŘŜƴ tƛŜǊǊŜǘ ŦŀǊŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳ ƛƴ ŜƛƎƘǘƘ ǇƭŀŎŜΦ 
aŀǊŎƘ- ¢ƘŜ ǇƛŎƪƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ  
     ²Ŝ ŀƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ƭŀǎǘ aŀǊŎƘ ǎǇŀǊƪŜŘ ŀ ƴŜǿ ŘŜπ
ōŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ άǇǊƛƳŜ ǎǇƻǘǎέ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ 
!Ɗȅƴ IŜƛǘƪŀƳǇ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƛƴƪ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊŎƭŀǎǎƳŜƴ ǿƘƛƭŜ wŀǾŜ ¦ƘƭƛŎƘ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊŎƭŀǎǎƳŜƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀǊƎǳŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ŦǊƻƴǘ Ǌƻǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘƛŜǊŀǊπ
ŎƘȅΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŎƭŀǎǎƳŜƴ ŘƛŘƴΩǘ ŀƎǊŜŜ ǎŀȅƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊǳƭŜ ǎŀȅƛƴƎ ǳǇǇŜǊŎƭŀǎǎƳŜƴ ƎŜǘ ƛǘΦ !ƭǘπ
ƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘŜōŀǘŜ ƛǎƴΩǘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ 
ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ  
!ǇǊƛƭ- Wǳǳƭǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ 
     hǾŜǊŀƭƭΣ W¦¦[ƛƴƎ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŜŀǾƛƭȅ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƻŦ DŀǊǊŜǘǎƻƴΦ aŀƴȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ DŀǊǊŜǘǎƻƴ ƻǿƴ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǾŀǇŜ ǿƘƛŎƘ 
ƭƻƻƪǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ƅŀǎƘ ŘǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ .ƭǳŜ Lƴƪ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ŀƴ 
ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ DI{ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 
W¦¦[ΩƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛŜǿ ǿƘƛŎƘ 
ŎŀǳƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ƪƛŘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ 
W¦¦[ǎ ŀƴŘ ǾŀǇƛƴƎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ DI{Σ ǘŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ aǎΦ tƭƛǎƪŀΦ 
aŀȅ- {ƛǎǘŜǊ {ŎŀƴŘŀƭ  
     ¢ƘŜ ǎŎŀƴŘŀƭǎ ǿƛǘƘ WŀƳŜǎ /ƘŀǊƭŜǎΣ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜǊΣ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜũŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳǘ ƛǘ ǎǳǊŜ ŘƛŘ ǎǇŀǊƪ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ¢ŀǝ ²ŜǎǘōǊƻƻƪΣ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ WŀƳŜǎΣ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ пр ƳƛƴǳǘŜ ƭƻƴƎ ǾƛŘŜƻ ŜȄǇƻǎƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎΩ ŀŎπ
ǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ /ƘŀǊƭŜǎ ǘƻ 
ƭƻǎŜ ƻǾŜǊ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ 
     ¢ƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ Ƴŀƴȅ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƎƻƭŦ ŀǘƘƭŜǘŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘǊŀŎƪ ƳŜŜǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅ  ƛƴ 
¢Ŝŀ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƛƴ {ƛƻǳȄ CŀƭƭǎΦ DŀǊǊŜǘǎƻƴ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀ 
ŘƻȊŜƴ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ {ǘŀǘŜ ƎƻƭŦ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ WǳƴŜ о ŀƴŘ п ƛƴ ¸ŀƴƪπ
ǘƻƴΦ .ƻǘƘ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǘŜŀƳǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ŜƛƎƘǘ 
ƎƻƭŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳŜŜǘΦ  
     ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ōȅ ǎƻ Ŧŀǎǘ ōǳǘ ƭŜǘΩǎ ƘƻǇŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ŘƻŜǎƴΩǘΗ 

WhY9Υ bƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  .w!Lb¢9!{9wΥ !ƭƭ ƛƴ ŀ Řŀȅǎ ǿƻǊƪΦ   .ƭǳŜ Lƴƪ 9ŘƛǘƻǊǎΥ {ŀƳ DƻƴȊŀƭŜȊ ŀƴŘ aŀǎƻƴ IƻŦŜǊ 

{ŎƘƻƻƭ ǊŜŎŀǇ ! Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘΣ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ ȅŜŀǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ Á ÂÕÓÙ ÓÃÈÏÏÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÔÈÅ 'ÁÒÒÅÔÓÏÎ ÂÏÙÓ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÌÅÁÇÕÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÒÅÁÔÅÄȢ 4ÈÅ 
$", ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ÊÕÓÔ ÁÓ ÍÕÃÈ ÏÆ Á ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÓ ÏÔÈÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÓÐÏÒÔÓȢ 



DŀǊǊŜǘǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ bŜǿǎǇŀǇŜǊ      tŀƎŜ н                aŀȅ нпΣ нлмф 

ōȅ hƭƛǾƛȅŀƘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊτŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 
 
     LǘΩǎ Ŭƴŀƭǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎƻƳŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƛǊ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘƻƴŜ ƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǳǇπ
ŎƻƳƛƴƎ ǘŜǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ǘŜǎǘǎΦ 
     IŀǾƛƴƎ ŀ t.[ όǇǊƻƧŜŎǘ ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎύ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊŜǎŜƴǘΦ Lǘ 
ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘ 
ƛǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ .ǳǘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
.ǳǘ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ƎǊŀŘŜ ƻƴ ƛǘΦ 
DǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǿƘŜƴ ǿŜ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ 
     wŀŎƘŜƭ YƛƴŘǘ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ t.[ǎΦ άL ǘƘƛƴƪ t.[ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǳǎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǎŜǩƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻƴΩǘ 
Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ L ŀƳ ƴƻǘ млл҈ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 
ǘŜǎǘǎΣ L Ƨǳǎǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƳƻǊŜ ǎƻ ŀ ƳŜƳƻǊƛȊŀǝƻƴ 
ƎŀƳŜ ǘƘŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ǘŜǎǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ȅƻǳǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ L ǘƘƛƴƪ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ Ǉƻƭƛπ
Ŏȅ ǿƘŜǊŜ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴ ! ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǘŜǎǘΤ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ !Σ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ƛǘΦέ 
     hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘŜǎǘǎ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎƭŀƳƳŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ CƻǊ 
ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ōŜ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘŜǎǘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪΣ ά²ƘŀǘŜǾŜǊ L ƎŜǘΣ L ƎŜǘΣέ ŀƴŘ 
ǳƴƭƛƪŜ ǿƛǘƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ŘƻƴŜ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ  
     .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻǘƘŜǊ ōƛƎ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǘŜǎǘǎΦ aƻǎǘ 
Ƨǳǎǘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǘŜǎǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻπ
ǇƭŜ Ƨǳǎǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻǾŜǊΦ ¢ŀƪπ
ƛƴƎ ŀ ǘŜǎǘ ƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ōǳǘ ŀƊŜǊπ

ǿŀǊŘǎ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǳƳƳŜǊΦ 
     ¢Ŝǎǘǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ƛƴ aȅŀ [ƻƴƎΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴΦ άL ǘƘƛƴƪ L ƭƛƪŜ 
ǘŜǎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƴ ƛǘΩǎ ȅƻǳǊ Ŧŀǳƭǘ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ƎǊŀŘŜΦ 
¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ŀ ōŀŘ ƎǊŀŘŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ƎǊŀŘŜŘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜǎΦέ 
     hǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ƘŀǾƛƴƎ ōƻǘƘ ƛǎ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ 
ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀǎǎΦ /ƭŀǎǎŜǎ ȅƻǳ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ 
ŀǎ ŀ t.[ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪ ƛǘ 
ǳǇ ƻǊ ŀǎƪ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ /ƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǿƻǳƭŘ 

ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 
ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǊŜǾƛŜǿπ
ƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻΦ 
!ƭǎƻΣ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ōǊŜŀƪǎ ŦǊƻƳ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ 
ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ŀ ōǊŜŀƪΦ 
     IŀǾƛƴƎ ŀ ǘŜǎǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƻǾŜǊπ
ǿƘŜƭƳŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ 
Ŏƭŀǎǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŦŜŜƭ ƻǾŜǊǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ ȅƻǳǊ 
Ŭƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘόǎύΦ L ǘƘƛƴƪ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛǎ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ōǊŜŀƪǎΦ 
     9ŀŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 
ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ нл҈ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƎǊŀŘŜ ǎƻ ƛƴ ŜƴŘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ȅƻǳ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛƴ 
ŀƴȅ Ŏƭŀǎǎ ȅƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƎǊŀŘŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƛǘ ŀƭƭ 
ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ 
     ϦtŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ȅƻǳ Řƻ ŀƊŜǊ 
ȅƻǳ ƎŜǘ ǝǊŜŘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŘƛŘΣέ ǎŀƛŘ ōȅ bŜǿǘ Dƛƴπ
ƎǊƛŎƘΦ 5ƻƴΩǘ ƎƛǾŜ ǳǇ ƻƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ƎǊŀŘŜ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

t.[ tǊƻƧŜŎǘǎ ǾǎΦ ¢Ŝǎǘǎ 

5ƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ōŀǧƭŜ 

ōȅ YȅƭƛŜ ¦Ƙƭ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊ 
 
     CƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƳǳŎƘ 
ǊŀǘƘŜǊ ƻǇŜƴ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŜƴ ǿŀǘŎƘ ŀ ƳƻǾπ
ƛŜΗ wƛƎƘǘΚ ²ŜƭƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ DŀǊǊŜǘǎƻƴ оǊŘΣ 
пǘƘΣ ŀƴŘ рǘƘ ƎǊŀŘŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ ¢ƘŜȅ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ 
ōƻƻƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōƻƻƪ ōŀǧƭŜǎΦ 
     ¢ƘŜ ōƻƻƪ ōŀǧƭŜǎ ƛŦ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ DŀǊǊŜǘǎƻƴ ŀƴŘ .ŀƭǝŎ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘŜǎ о-рΦ 9ŀŎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƭƛǎǘ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜƴΣ ŜŀŎƘ ƎǊŀŘŜ ǎǇƭƛǘǎ ƛƴǘƻ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ 
ƎǊƻǳǇ ǘƘŜƴ ŀǎǎƛƎƴǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ŜŀŎƘ ōƻƻƪΦ  
     !ƊŜǊ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳΣ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƘŜƴ 
ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  

     hǳǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎǊŀŘŜΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ 
ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ōȅ ŀƴǎǿŜǊπ
ƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŜȅ 
ǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǿƘƻ 
ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 
     .ŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ aǊǎΦ .ƭȅΩǎ мрǘƘ 
ȅŜŀǊ ŘƻƛƴƎ ōƻƻƪ ōŀǧƭŜǎΣ ǎƘŜΩǎ ǾŜǊȅ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǘ Ƙŀǎ 
ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ άL Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ {ƳŀǊǘŜǊ .ŀƭŀƴŎŜ ǘŜǎǝƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ ǇǳǎƘ ƻŦ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴΦέ 
     ¢ƘŜ DŀǊǊŜǘǎƻƴ оǊŘ ƎǊŀŘŜǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ƘŀŘ ǘƘŀǘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ² ǿƛǘƘ 
ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ мо-ммΦ ¢ƘŜ пǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ŀ ²Σ ǿƛƴƴƛƴƎ ōȅ н ǇƻƛƴǘǎΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ .ŀƭǝŎ ǘƘŜ 
DŀǊǊŜǘǎƻƴ рǘƘ ƎǊŀŘŜǎ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ [ ōȅ ƻƴƭȅ н 
ǇƻƛƴǘǎΦ 
     ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǊŜŀŘŜǊǎ ƳƛƴŘǎ ƻƴŜ 
ōƻƻƪ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǘǊŜŀƪ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

5.[ ǘŀƪŜǎ DŀǊǊŜǘǎƻƴ ōȅ ǎǘƻǊƳ 
ōȅ WŀȅŘŜƴ /ƭŀǊƪ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊ 
 
     LΩƳ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ 
ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ōǳȊȊ ǎǳǊǊƻǳƴŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ 5Ŝǿƛǧ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
[ŜŀƎǳŜΣ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 5.[Φ 5.[ ƛǎ ŀ 
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƭŜŀƎǳŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊŎƭŀǎǎƳŀƴΦ  
     {ŜƴƛƻǊ IŀȅŘŜƴ tƛŜǊǊŜǘ 
ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ōƻǊŜŘ 
ŀƴŘ ǎƛǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ ǎƻ ǿŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ōŀǎƪŜǘπ
ōŀƭƭ ƭŜŀƎǳŜΣέ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ 
5.[ ǿŀǎ ōƻǊƴΗ 
     5.[ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎƛȄ 
ǘŜŀƳǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 
ǘŜŀƳǎΥ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜ 
WƻŘƛŜΩǎΣ ǘƘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ WŜƭƭȅ 
DƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǇŜƴƘŀπ
ƎŜƴ /ǳǊƴǎΦ ¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀƳǎΥ ǘƘŜ {ŀƴ 
WƻǎŜ {ŜŀaŜƴΣ ǘƘŜ .Ǌƛŀƴ 
/ƛǘȅ .ǳǊƎƭŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻǊǎƻƴ /ƘŜŜǎŜŎǳǊŘǎΦ 
     {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ 5.[ 
Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ 

ŘǊŀƊΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜŀπ
ǎƻƴ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ Ƨǳǎǘ Ŭƴπ
ƛǎƘƛƴƎ Ǉƻǎǘ-ǎŜŀǎƻƴ 
ǇƭŀȅƻũǎΦ  
     CǊŜǎƘƳŀƴ 5ȅƭŀƴ YƛƴŘǘ 
ǎŀƛŘΣ ά!ǎ ƻŦ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ǘƘŜ 
.Ǌƛŀƴ /ƛǘȅ .ǳǊƎƭŀǊǎ ƘŀǾŜ 
ǇǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƴ WƻǎŜ {Ŝŀπ
ƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ 
/ǳǊƴǎ ŀǊŜ ǝŜŘ м-м ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜƳƛŬƴŀƭǎ ǎŜǊƛŜǎΦέ  
     ¢ƘŜ ǎŜƳƛŬƴŀƭǎ ƎŀƳŜǎ 
ŀǊŜ ŀ ōŜǎǘ-ƻŦ-ǘƘǊŜŜ ǎŜǊƛŜǎ 
ŦƻǊƳŀǘΦ 
     ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 5.[ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƘŀǾŜ 
ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ƛƴ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎΦ 
{ƻǇƘƻƳƻǊŜ WŀƪŜ {ŎƘǊƻŜŘπ
ŜǊ ǎǘŀǘŜŘΣ άL ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜ WƻŘƛŜΩǎΦ ²Ŝ 
ŘƛŘ ǊŜŀƭƭȅ ōŀŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻƴƭȅ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǿŀǎΧǿŜƭƭ ƴƻƴŜ L 
ƎǳŜǎǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅΦ aȅ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇǊƛŘŜ 
ƛƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǘŜŀƳ 
ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦέ  
     tƛŜǊǊŜǘ ŀŘŘŜŘ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊπ
ƛǘŜ ǇŀǊǘ ǿŀǎΣ ά!Ŏǘǳŀƭƭȅ 

ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǎǘǳũ 
ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŀƴŘ ǎƭŀƳπ
ƳƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦέ  
     WǳƴƛƻǊ IŀȅŘŜƴ hƭƻŦǎƻƴ 
ǎŀƛŘ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ǿŀǎΣ 
ά.ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ WŜƭƭȅ DƻŘǎΦέ 
     5.[ Ƙŀǎ ƻƴŜ ǎŜƳƛŬƴŀƭ 
ƎŀƳŜ ƭŜƊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
/ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ /ǳǊƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ŀƴ WƻǎŜ {ŜŀƳŜƴΦ 
²ƘƻŜǾŜǊ ǿƛƴǎ ǘƘŀǘ ƎŀƳŜ 
ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ 
.Ǌƛŀƴ /ƛǘȅ .ǳǊƎƭŀǊǎ ƛƴ ŀ 
ōŜǎǘ-ƻŦ-ŬǾŜ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ 5.[ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 
ǝǘƭŜΦ  
     ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘƻ ƛǎ Ǝƻπ
ƛƴƎ ǘƻ ǿƛƴΣ YƛƴŘǘ ǎŀƛŘΣ άL 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ /ǳǊƴǎ ǿƛƭƭ ǿƛƴ 
ǘƘŜ ǎƘƛǇ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀ ǘƻǳƎƘ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ .ǊŜƴπ
ƴŀƴ aǳŘŘŜǊ ŀƴŘ hƭƭƛŜ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŘ ōȅ /ŀŘȅƴΦ 
І/ǳǊƴCŀƳέ  
     tƛŜǊǊŜǘ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ 
YƛƴŘǘ ǎŀȅƛƴƎΣ άІ/ǳǊƴCŀƳ 
ōŜŎŀǳǎŜ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ŧŀƴ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƻƻΦέ  
     hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ 

{ŎƘǊƻŜŘŜǊ ǎŀƛŘΣ άL ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŜ {ŀƴ WƻǎŜ {ŜŀƳŜƴ ǿƛƭƭ 
ǿƛƴ ƛŦ ¢ǊŜǾƻǊ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ōƻǳƴŎŜΦέ  
     ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƎŀƳŜǎ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘΦ 
     ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ 
5.[ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇΣ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ōƻǘƘ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ŀƭƭ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƻƴŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴΤ ²ƛƭƭ 5.[ ŎƻƴǝƴǳŜΚ 
¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 5.[ ǘǿƛǧŜǊ 
ǇŀƎŜ ǘǿŜŜǘŜŘ ƻƴ aŀȅ млΣ 
άWǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ 
Ŧŀƴǎ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŦƻƭŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ƭŜŀƎǳŜΦέ  
     {ŎƘǊƻŜŘŜǊ ŀŘŘŜŘΣ ά5.[ 
ǿƛƭƭ млл҈ ƘŀǇǇŜƴ ŀƎŀƛƴΦέ  
     tƛŜǊǊŜǘ ŀŘŘŜŘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 
ǿƻǊŘǎΣ ά{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘΦέ 
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0ÉÃÔÕÒÅ ÂÙ .ÁÄÁÌÉÅ *ÏÈÎÓÏÎ 

.ŀƭǝŎ ǾΦ DŀǊǊŜǘǎƻƴ 
ōƻƻƪ ōŀǧƭŜ ǊŜǘǳǊƴǎ 



DŀǊǊŜǘǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ bŜǿǎǇŀǇŜǊ      tŀƎŜ о                aŀȅ нпΣ нлмф 

ōȅ wƛƭŜȅ !ƭǘƳŀƴ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊ 
 
     hƴ aŀȅ му ǘƘŜ DI{ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлмф ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƎȅƳ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ DŀǊǊŜǘǎƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǎƳŀƭƭ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ DŀǊǊŜǘǎƻƴ ŀƭǳƳƴƛΦ 
     aǎΦ YƛŜƴǘƻǇŦΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳπ
ŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘōȅŜ ǎǇŜŜŎƘΦ IŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿŀǎ 
ŀƭƭ ŀōƻǳǘ άŎƭƛƳōƛƴƎ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦέ {ƘŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘƛǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ 
ŦŀŎŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳō ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴƻǳƴπ
ǘŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
     {ŜƴƛƻǊΣ 5ǊŜǿ .ƭƻǎƳƻ ŀŘŘŜŘΣ άL ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎȅƳ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ŜƳƻǝƻƴǎΣ LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƘŀǊŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ƎǊŜǿ 
ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜΦέ 
     bƻǿ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŘƻƴŜ YȅƭŜȅ DǊŜŜƴπ
Ƙƻũ ǎǘŀǘŜŘΣ άL ŀƳ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇπ
ǘŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦέ 
     bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎƭȅ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ ½ŀŎƘ YƭŀŀǎŜƴΣ ŀ Ƨǳƴπ
ƛƻǊ ǎǘŀǘŜŘΣ άhƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛǘ Ŭƴŀƭƭȅ Ƙƛǘ ƳŜΣ ǘƘŀǘΩƭƭ ōŜ ǳǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ LΩƳ ǾŜǊȅ ŀƴȄƛƻǳǎΣ ŜȄŎƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛǘΩƭƭ ƎƻΦέ 
     aŀŘƛǎŜƴ bƻǊŘǎǘǊƻƳΣ ƧǳƴƛƻǊΣ ǎŀƛŘΣ άLǘΩǎ ǎŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлмф ƎƻΣ ōǳǘ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǘǳǊƴΦ L Ƨǳǎǘ ƘƻǇŜ ǎŜƴƛƻǊƛǝǎ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƪƛŎƪ ƛƴ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅΦέ 
     άLŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƻ ȅƻǳ ƧǳƴƛƻǊǎ ƛǘΩǎ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ƻƴŎŜ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭŀǎǘƭȅ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅ ƛǘΣ ƛǘ ƎƻŜǎ ōȅ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΣέ ǎŀƛŘ .ƭƻǎƳƻΦ 

Y{C¸ aŜŘƛŀ /ŀƳǇ 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлмф ǎŀȅǎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ 

ōȅ aŀƭƛŀ WƻƘƴǎƻƴ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊ 
 

     ¢ƘŜ .ƭǳŜ 5ǊŀƎƻƴ ƎƻƭŦ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ aƛǘŎƘŜƭƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ мтΣ ŦƻǊ ǇǊŜ-
ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ aƛǘŎƘŜƭƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ нлΣ ŦƻǊ ǊŜπ
ƎƛƻƴǎΦ /ƭŀǎǎ о. ǊŜƎƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ мн ǎŎƘƻƻƭǎ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ 
ŬŜƭŘŜŘ Ŧǳƭƭ ǘŜŀƳǎΣ ǘƘǊŜŜ ƎƛǊƭǎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ōƻȅǎ ǘŜŀƳǎΦ  
     DŀǊǊŜǘǎƻƴ ƎƛǊƭǎ όƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳύ 
ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳŜŜǘΣ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǊǳƴƴŜǊ ǳǇ ǘƻ .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ 9ƳŜǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƻȅǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳŜŜǘ ōȅ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǊǳƴƴŜǊ ǳǇ ōŜƘƛƴŘ tŀǊƪŜǊΦ  
     ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ǿŀǎ ƛƴ нлмнΦ 

ƎƻƭŦ ƘŜŀŘ ŎƻŀŎƘΣ YŀǊƛ {ǘƻƭǘŜƴōŜǊƎ ǎǘŀǘŜŘ ǎƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǎŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƭƻǿŜǊ ǎŎƻǊŜǎΦ 
     {ǘƻƭǘŜƴōŜǊƎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƘŜǊ Ǝƻŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻƭŦŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜΦ άL ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ 
ǇƭŀŎŜ сǘƘ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘƻǇ ōƻȅ ŀƴŘ ƎƛǊƭ ƎƻƭŦŜǊ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ нр ƳŜŘŀƭƛǎǘΦέ ¢ƘŜ ōƻȅǎ о. ǊŜƎƛƻƴ ǘŜŀƳ ƛǎ ƳŀŘŜ 
ǳǇ ƻŦ wŀǾŜ ¦ƘƭƛŎƘΣ 5ȅƭŀƴ YƛƴŘǘΣ /ƻƻǇŜǊ [ƻƴƎΣ ŀƴŘ {ŀƳ 
YƻƴŜŎƘƴŜΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ о. ǊŜƎƛƻƴ ǘŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ YŀǝŜ Iŀƴπ
ǎƻƴΣ aŀƭƛŀ WƻƘƴǎƻƴΣ WŀȅŘŜƴ /ƭŀǊƪΣ ŀƴŘ aŀǊŜƴ .ƻƴǘŜΦ 
     ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ WǳƴŜ о ŀƴŘ п ƛƴ 
¸ŀƴƪǘƻƴΦ DƻƭŦŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ōƻȅǎ ǿƛƭƭ ƎƻƭŦ ŀǘ 
Iƛƭƭ /ǊŜǎǘ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƭŬƴƎ CƻȄ wǳƴΦ 

{ǘŀǘŜ ōƻǳƴŘ 
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ōȅ YŜƭǎŜȅ YŜŜƎŀƴ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊ 
 
     LΩƳ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƘŜǊŜ ŀǘ DŀǊǊŜǘǎƻƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ 
ōǊƛŘƎŜǎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊΦ 
     L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀŎπ
ǝǾƛǘȅ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀƭƭǎ ǿƛǘƘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ōŜƛƴƎ ŎŀǳƎƘǘ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ǿŀȅΦ 
     {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƛƴŘπ
ƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ CC! Ǉƭŀƴ ǘƘŜ 
ƳŜŀƭǎ ƻŦ ƘƻǇŜ ŜǾŜƴǘΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǾƛŜǿŜǊǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ¢± {ŎƘƻƻƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ нолΦ 
     DŀǊǊŜǘǎƻƴ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ 
ƭƛŦŜ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ōƭƻƻŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƭƻƻŘƳƻōƛƭŜ ŘǊƛǾŜ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
     DŀǊǊŜǘǎƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘƻŜǎ ŀ 
ōŀŎƪǇŀŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ƎŜǩƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ     ŜƴŘǎΦ 
     [ƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǘƘŜ .ƭǳŜ 5ǊŀƎƻƴǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ 
     DŀǊǊŜǘǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƭŀȅ-
CƻǊ-[ƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ 
ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƎƘǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ 
ŬƴŘ ŀ ŎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƻŜǎ 
Řƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƪƛƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L 
ŎŀƴΩǘ ŜǾŜƴ ƭƛǎǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 
     DŀǊǊŜǘǎƻƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ Řŀȅ ǘƘƛǎ 
{ǇǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ tǊƛŘŜ 5ŀȅΦ 
tǊƛŘŜ 5ŀȅ ƛǎ ǿƘŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ōǳǘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƻǿƴΦ CǊƻƳ ǊŀƪƛƴƎΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƎŀǊπ
ōŀƎŜΣ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ǎŎǊŀǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ YƛƴŘ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ƪƛƴŘ 
ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ƻǊ Řƻ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜŎƘƻŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŜƴŘƭŜǎǎΦ {ƻ 
ōŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

YƛƴŘƴŜǎǎ ƳŜŀƴǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ōǊƛŘƎŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿŀƭƭǎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊȅ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ŀǘ ¢± ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ 

ōȅ YŜƴƴŜŘȅ .ǳŎƪƴŜōŜǊƎ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊ 
 
     ¢ǿƻ ǎǳƳƳŜǊǎ ŀƎƻΣ WŀŘŜƴ .ǊŀŀǘŜƴ ŀƴŘ 
5ƛƻƴǘŀŜ [ȅƳƻƴΣ ǎǇŜƴǘ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀǘ ǘƘŜ Y{C¸ ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇΦ !ƴŘ 
ƴƻǿΣ ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŜŀǊƭȅ aŀȅΣ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ DŀǊǊŜǘǎƻƴ ŀƭǎƻ 
ǘǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜŘΦ wƛƭŜȅ !ƭǘƳŀƴ ŀƴŘ aŀǧŜŀ CƛŜƎŜƴ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ŀ ŦŜŜƭ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ōŜ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΦ 
     !ǘ ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΣ ŀŎǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
ǘƘŜ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ŀ 
ƴŜǿǎŎŀǎǘ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊǎΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ŀƛǊ ƻƴ Y{C¸ bŜǿǎΦ !ƎŜǎ мп-мт ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀǳŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŎŀƳǇΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ млǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
мпǘƘ ŦǊƻƳ фŀƳ ǘƻ мнǇƳΦ !ƭǘƳŀƴ όw!ύ 
ŀƴŘ CƛŜƎŜƴ όaCύ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΣ 
ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 
vΥ ²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇΚ 
 - w!Υ άWŀŘŜƴ .ǊŀŀǘŜƴ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ƳŜΣ 
LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘǾΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊπ
ƛƴƎ Y{C¸ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƳŜ ǘƻ ŀǳŘƛǝƻƴΦέ 
 - aCΥ άL ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ǇǳǊǎǳŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦέ 
vΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊΚ 
 - w!Υ ά9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ǇŜƻπ
ǇƭŜΦέ 
 - aCΥ ά¢ƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦέ 
vΥ !ǊŜ ȅƻǳ ƴŜǊǾƻǳǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ¢±Σ ƛŦ ǎƻ 
ǿƘȅΚ 
  - w!Υ άYƛƴŘ ƻŦΣ L ŀƳ ƴƻǘ ŀ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ǇŜǊǎƻƴΣ ǎƻ L ǘƘƛƴƪ L ǿƛƭƭ ƭŀǳƎƘΦ 
 - aCΥ άhŦ ŎƻǳǊǎŜ LΩƳ ƴŜǊǾƻǳǎΗ LǘΩǎ ¢±Η L 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ 
ƳŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ Ƴȅ ŎŀǎŜΦέ 
vΥ ²Ƙŀǘ ǘƻǇƛŎ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎΚ 
 - w!Υ άL ŀƳ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 
L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƻǊ ŀƴŎƘƻǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŦǳƴΦέ 
 - aCΥ ά5ŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀƴŎƘƻǊΣ ōǳǘ ǎƻ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǎƻ LΩƭƭ 
ǘŀƪŜ ǿƘŀǘ L Ŏŀƴ ƎŜǘΦέ 
Lǎ ǘƘƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ 
 - w!Υ άL ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƳȅǎŜƭŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ L ŀƳ ƎƻƻŘ ŀǘ ƛǘ ŀƴŘ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŜƴƧƻȅΦέ 
 - aCΥ ά²Ŝƭƭ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛŘŜǊΦ L 
ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƭƛŦŜ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ƻũ ǘƘŜ 
ƭƛǎǘ ƻǊ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦέ 



DŀǊǊŜǘǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ bŜǿǎǇŀǇŜǊ      tŀƎŜ п                aŀȅ нпΣ нлмф 

ōȅ aŀǎƻƴ IƻŦŜǊ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊ 
 
     b!{! ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мпΣ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ōȅ 
нлнпΣ ōǳǘ ƛƴ ŀ ōƛƎƎŜǊ 
ǿŀȅΦ b!{! ǇƻǎǘŜŘ ŀ 
ǾƛŘŜƻ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
ǝǘƭŜŘ ά²Ŝ !ǊŜ Dƻπ
ƛƴƎέ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ƴŜǿ 
ƴŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎŜŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǾƛŘŜƻΣ ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ƭƛƪŜ ά²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴƻƻƴ ǘƻ ǎǘŀȅέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΣ όƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ рл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƻƭ ƻǊ άŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘέ ƛƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ 
aŀǊǎΦ 
     ²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ рл ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΣ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ !Ǉƻƭƭƻ ммΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ά!ǊǘŜƳƛǎΦέ Lƴ DǊŜŜƪ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅΣ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ǎƛǎǘŜǊ ƻŦ 
!ǇƻƭƭƻΣ ŀƴŘ ƎƻŘŘŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƻƴΦ !ǊǘŜƳƛǎ ǇŜǊǎƻƴƛŬŜǎ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ b!{! ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǾŜǊΦ !ǊǘŜƳƛǎ 
ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǿƻƳŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇŀǾŜ 
ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ŘŜŜǇ ǎǇŀŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
     ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ Ƙƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ŎŀƳǇ 
ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ b!{! ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ άŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘǳƳŀƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ōȅ нлну ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ƴŜǿ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΣ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀȅ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƭǳƴŀǊ ŜŎƻƴƻπ
ƳȅΦέ 
     .ǳǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻǘ 
ƳƻǊŜ ǘƻȅǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ b!{! ƛǎ 
ŎǊŜŀǝƴƎΦ 
 
{ǇŀŎŜ [ŀǳƴŎƘ {ȅǎǘŜƳ 
     ¢ƘŜ b!{! ǎǇŀŎŜ ƭŀǳƴŎƘ ǎȅǎǘŜƳ όƻǊ {[{ύ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ 
ǊƻŎƪŜǘ ŜǾŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎŀǊƎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ŜŀǊǘƘǎ ƻǊōƛǘΦ b!{! ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 
ōǊƻŀŘŜƴǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŘŜŜǇ ǎǇŀŎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ 
b!{! ǎǘŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǊƻōƻǝŎǎ ƻƴ 
aŀǊǎΣ {ŀǘǳǊƴΣ ŀƴŘ WǳǇƛǘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ DŀǘŜǿŀȅ 
     ¢ƘŜ DŀǘŜǿŀȅ ƛǎ ŀ ά[ǳƴŀǊ hǳǘǇƻǎǘέ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻǊōƛǘ ǘƘŜ 

Ƴƻƻƴ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ [ƻŎŀǘπ
ŜŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ нрлΣллл ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀǊǘƘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ǘƻ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳƻƻƴΦ 
 
hǊƛƻƴ {ǇŀŎŜŎǊŀƊ 
     ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ άǳǎƘŜǊ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ǘƻ ŘŜŜǇ 
ǎǇŀŎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦέ ¢Ƙƛǎ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ŀǎǘǊƻπ
ƴŀǳǘǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘǳƳŀƴǎ 
ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǘǊŀǾŜƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ 
[ŀǳƴŎƘ {ȅǎǘŜƳΣ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀƭƭŜŘ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ aƛǎǎƛƻƴ мΦ Lƴ 
ǘƘƛǎΣ hǊƛƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜǘŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {[{ ŀƴŘ ǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘƻǳπ
ǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƳƻƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘǊŜŜ 
ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΦ 
 
IǳƳŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ aƻƻƴ 
     b!{! ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀƴ ƻǳǘǇƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛπ
ƻŘǎ ƻƴ ǝƳŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀōƛƭƛǘȅΣ ƘǳƳŀƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻƻƴǎ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜΦ 
 
     ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀǘƴŜǊ ǎǘŀǘŜŘ άIǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŀƎƛƭŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜƴǝǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ǿŜ Ǝƻ ŦƻǊ Ƙǳπ
ƳŀƴƛǘȅΦ ²Ŝ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ aƻƻƴ ŀƴŘ ƻƴǘƻ aŀǊǎΣ ǘƻ ǎŜŜƪ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭΦ 
²Ŝ Ǝƻ ƪƴƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŦƻǊŜǎŜŜƴΣ ǿŜ Ǝƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜȅŜǎΦ ²Ŝ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
Ƴƻƻƴ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ōǳǘ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ŀ ŎƘŜŎƪπ
Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ōŜȅƻƴŘΦ hǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΦέ 

hǇŜǊŀǝƻƴ !ǊǘŜƳƛǎ 
b!{! Ǉǳǘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴƻƻƴ ƭŀƴŘπ
ƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƘǘǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƻ ǎǘŀȅ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜ 5ŀȅ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DŀǊǊŜǘǎƻƴΣ 
     L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŀǊǊŜǘǎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛŘŜ 
ŘŀȅΦ !ƊŜǊ ƎŜǩƴƎ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪΣ L 
ǘƻƻƪ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƘŀƭŦ ŀ Řŀȅ ǿŀǎ ƛƳπ
ǇǊŜǎǎƛǾŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ DŀǊǊŜǘπ
ǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƳπ
ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƻƪǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ŀƴŘ 
ǎƛƳǇƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜΦ L ŜǾŜƴ ǎŀǿ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ 
aǊǎΦ DƭƻŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƛƴǎŀǿΦ ²Ƙƻ ƪƴŜǿ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ŀǘ ŎǳǩƴƎ Řƻǿƴ 
ǘǊŜŜǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƎƛƊ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΦ 
 
DǊŜƎ .ŜŀƴŜǊΣ 
DŀǊǊŜǘǎƻƴ /ƛǘȅ aŀȅƻǊ 

/ƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ōƛƭƭ ǇƻǇǎ ǳǇ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀǘŜǎ 
ōȅ bƻōŜƭ bƻǘƘǎǝƴŜ 
ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊτŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 
 
     DŜƻǊƎƛŀΣ hƘƛƻΣ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ŀƴŘ !ƭŀπ
ōŀƳŀΦ !ōƻǊǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻƪŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘŘŜŘ ŀǘ ōȅ ŀƴǝ-ŀōƻǊǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ 
ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ǎǘŀǘŜǎ 
ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀōƻǊǝƻƴΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ƭŀǿǎ ǊŜπ
ǎǘǊƛŎǘ ŀōƻǊǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀǘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƛƴǘƻ ŀ 
ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ όōȅ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ Ƴƻǎǘ ǿƻƳŜƴ Řƻ ƴƻǘ ŜǾŜƴ 
ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘύΦ  
     Lƴ !ƭŀōŀƳŀΣ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ƭŀǿ ōŀƴǎ ŀōƻǊπ
ǝƻƴ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ όƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŀǇŜ ƻǊ 
ƛƴŎŜǎǘύ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ǳǇ ǘƻ ŀ фф-ȅŜŀǊ 
ǇǊƛǎƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŘƻŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ !ƭŀōŀƳŀ IƻǳǎŜ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀ ōƛƭƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊǎ ǘƻ 
ǘǊȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ōŀōȅ ōƻǊƴ ŀƊŜǊ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘπ
ŜŘ ŀōƻǊǝƻƴ ƻǊ ŦŀŎŜ ǳǇ ǘƻ нл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΦ  
     ¢ƘŜǎŜ ƭŀǿǎ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ƻǳǘǊŀƎŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜπ
ŘƛŀΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦{Φ {ŜŜƳπ
ƛƴƎƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜ ǘƻ wƻŜ ǾΦ ²ŀŘŜΣ ǘƘŜ мфто {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀōƻǊπ
ǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦŜǘǳǎ ǊŜŀŎƘŜǎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ όнп ǿŜŜƪǎ ƻŦ 
ǇǊŜƎƴŀƴŎȅύΦ  
     CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ wƻŜ 

ǾΦ ²ŀŘŜ ŀƴŘ ōŀƴƴƛƴƎ ŀōƻǊǝƻƴ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ǎŜŜƳǎ ǊŜŀƭπ
ƛǎǝŎΣ ŀǎ ǘƘŜ ¦{ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŬǾŜ-
ƧǳǎǝŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ 
/ƻǳǊǘΦ  
     ¢ƻƴȅ WƻƘƴǎƻƴΣ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ DI{ 
ǎǘŀǘŜŘΣ άLϥŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ Řƻ ƴƻǘ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ Ŧǳπ
ǘǳǊŜΦ  [ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŀǿǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘƻǎŜ ƭŀǿǎ ǾƛƻƭŀǘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊƛƎƘǘǎΦ LϥƳ ƴƻǘ ǎƻ 
ǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘƻǳƎƘΣ ǎƛƴŎŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇǊŜǧȅ ŬǊƳƭȅ ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦέ 
     ¢ƘŜ !ƭŀōŀƳŀ ƭŀǿ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻπ
ǾŜǊǎȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘǊŀǎǝŎ ƭŀǿ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ 
ǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ōŀƴǎ ƻƴ ŀōƻǊǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊƛƳŜǎǘŜǊ 
ƻŦ ŀ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ όōŜŦƻǊŜ мо ǿŜŜƪǎύ ŀǊŜƴΩǘ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΩ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ŀōƻǊǝƻƴΦ !ŎŎƻǊŘπ
ƛƴƎ ǘƻ ŀ нлму ǇƻƭƭΣ ƴŜŀǊƭȅ ул ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǾƻǝƴƎ-
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǊǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜπ
Ǝŀƭ όƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎύΦ  
     ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ǎǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƭŀǿǎ 
ŘƛŘƴΩǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ŀōƻǊǝƻƴΤ 
ǊŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ 
ƛƳǇƻǎŜŘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ƻƴ ŎƭƛƴƛŎǎ 
ŀƴŘ ŀōƻǊǝƻƴ 
ŘƻŎǘƻǊǎ 
ǿƘƛƭŜ ŀŘŘƛƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘǎΣ Ŏƻǳƴπ
ǎŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘΣ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ  
     ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
ǿƛǘƘ ƭŀǿǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ƻǊ ōŀƴ ǎŀƳŜ-
ǎŜȄ ŎƻǳǇƭŜ ŀŘƻǇǝƻƴǎ ƻƴ άǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƎǊƻǳƴŘǎΦέ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƪȅπ
ǊƻŎƪŜǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ŀŘƻǇǘŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ǇƭǳƳƳŜǘΦ  
     ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƭŀōŀƳŀ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƛǎ ŀ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴŜŘ ƻũ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀǿΣ ŀǧŀŎƘŜŘ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ άǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎέ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ōŜπ
ƘƛƴŘ ǘƘŜ !ƭŀōŀƳŀ !ōƻǊǝƻƴ [ŀǿΦ Lƴ нлнлΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǾƻǘŜ 
ŀƴŘ ǊŜ-ƛƴǎǝǘǳǘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ - 
ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘ ǿƻƳŜƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ŜǾŜπ
Ǌȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ōǊŀƴŎƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ǘǊǳƭȅ 
ŦǊŜŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

aŜƴ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ƭŀǿǎ ƻƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ōƻŘƛŜǎ 


